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Uvod

Vyrazny rozvoj neziskového sektoru v poslednich desetiletich je spojovéan jak s rozvojem
demokracie, tak s Gsilim o feSeni narUstajicich obtizi, se kterymi se setkavaji vlady vSech
vyspélych ekonomik pti zabezpecovani socialnich jistot pro své obCany. Neziskovy sektor
je stale silngji vniman jako komplement nebo alternativa vici statu pii poskytovani sluzeb
a vefejnych statki. Problém je vSak vtom, Ze tato rostouci potfebnost a vzrlstajici
oc¢ekavani a nadéje, kterd se do neziskového sektoru kladou, nejsou podlozeny jasnymi a
srozumitelnymi poznatky o jeho povaze a schopnostech, ktery tento sektor skutecné nabizi.
V disledku toho je, pro politiky, statni spravu i vefejnost, velmi tézké pochopit jakou roli

neziskové organizace ve spolecnosti hraji a jaky je jejich skutec¢ny vliv na vetejny zivot.

Cilem mé diplomové prace je navrhnout rozumnou a srozumitelnou metodu, ktera by
pfinos existence dobrovolné ¢innosti a neziskovych organizaci pfiblizila jak
zakonodarcim, tak i Siroké vetejnosti a nabidla jasné ptehledy o nakladech a ptinosech

téchto aktivit.

Zacatek prace vénuji tématu dobrovolnictvi. Tato ¢ast je hodné popisna, zamétuji se
predevsim na obecny popis dobrovolnictvi, jaké funkce plynou z dobrovolnych aktivit a
jaké podoby muze dobrovolnictvi mit. V této Cast prace jsou vysvétleny vybrané specialni
terminy, které se k dobrovolnictvi vztahuji. Historie, kterou zde ve strucnosti také zmituji,
je rozdélena na jednotlivé etapy, v kazdé z téchto historickych etap popisuji existenci a

postaveni neziskovych organizaci v ramci Ceské republiky.

V uvodu praktické ¢asti vysvétluji vyznamnou dulezitost hodnoceni ekonomickych piinosi
neziskové ¢innosti dobrovolnikii. Zaroven navrhuji metodu, kterou by bylo vhodné pro

toto vyhodnocovani pouzivat. Konkrétné se jednd o metodu VIVA.

Navrzeny postup hodnoceni je v dalsi ¢asti pouzit na konkrétni zjisténi efektivnosti dvou
vybranych dobrovolnickych projektd, které spoluorganizovalo obCanské sdruzeni INEX-
SDA. Hodnoceni efektivnosti je rozebirano ze tfi rlznych Uhli pohledu — z pohledu
ucelnosti vynalozenych nakladi na projekt, z pohledu pfinosu dobrovolnického projektu
pro pfijimajici organizaci a také z pohledu samotnych dobrovolniki, ktefi se ucastnili

daného dobrovolnického projektu.



Zéaveérecnou Cast je veénovana strucnému shrnuti podstaty mé diplomové prace. Jsou
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zhodnoceni dobrovolnické ¢innosti pro spolecnost.



1 Dobrovolnictvi

1.1 Co je to dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi je svobodné zvolena ¢innost, konana ve prospéch druhych bez naroku na
odménu. Dobrovolnik davéa cast svého Casu, energie a schopnosti ve prospéch ¢innosti,
kterd je Casové i obsahoveé vymezena. Za tuto ¢innost nedostava finanéni odménu, ale casto
neocenitelny dobry pocit z pomoci ostatnim, dale ziskava zkuSenosti a neziidka i nova

pratelstvi.”

. ;e e I .3
Dobrovolnictvi je ¢innost vykonévana:

nezistné, tj.bez naroku na odménu
- na zaklad¢ svobodného rozhodnuti
- ku prospéchu tieti osoby, respektive osob

- vedle jiné C¢innosti, kterd je v daném okamziku pro osobu dobrovolnika hlavni
(tento znak byva potlacovan v souvislosti s chapanim dobrovolnictvi jako feSeni

nezameéstnanosti)

1.2 Definice dobrovolnictvi *

Definice dobrovolnictvi v Ceské republice je stejné problematickd jako v ostatnich
postkomunistickych zemich, ve kterych bylo dobrovolnictvi v poslednich ctyficeti letech
znehodnoceno politikou totalitnich rezimt, ktery fadu spolecenskych ¢innosti postavil na
principu dobrovolného (ale pfi tom povinného) socialistického kolektivismu. Soucasna
spolecnost, postizena kapitalistickym Susténim bankovek, zase vetfejnost uci, ze je

nerozumné vykondvat jakoukoliv ¢innost bez naroku na finan¢ni odménu.
Podle zékona ¢. 198/2002 Sb. § 2:

Dobrovolnou sluzbou je ¢innost, pti niz dobrovolnik poskytuje

? Dostupné z WWW : < http://www.dobrovolnik.cz/d_coje.shtml >.

> VALOUSEK, J. Dobrovolnickd sluzba: diplomovd prdce. Bmo : Masarykova universita v Brng, Katedra
spravni védy, spravniho prava a finan¢niho prava, 2004. 85 str., 5 pfil.

* Dostupné z WWW : < http://www.dobrovolnik.cz/d_coje.shtml >.




a)

b)

pomoc nezaméstnanym, osobam socialné slabym, zdravotné postizenym, seniortm,
ptislusnikim narodnostnich mensin, imigrantim, osobam po vykonu trestu odnéti
svobody, osobam drogoveé zéavislym, osobam trpicim domacim nésilim, jakoz i

pomoc pii péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném case,

pomoc pii ptirodnich, ekologickych nebo humanitarnich katastrofach, pti ochran¢ a
zlepSovani zivotniho prostfedi, pfi pé¢éi o zachovani kulturniho dédictvi, pfi
potadani kulturnich nebo sbirkovych charitativnich akci pro osoby uvedené v

pismenu a), nebo

pomoc pii uskutectiovani rozvojovych programli a v rdmci operaci, projektd a
programii mezinarodnich organizaci a instituci, v€etné mezinarodnich nevladnich

organizaci.

Za dobrovolnickou sluzbu uvedenou vyse se nepovazuje ¢innost tykajici se uspokojovani
osobnich z4jmu, anebo je-li vykonavana v rdmci podnikatelské nebo jiné vydéle¢né

¢innosti anebo v pracovnépravnim vztahu, sluzebnim poméru nebo ¢lenském poméru.

Dobrovolnicka sluzba je podle své povahy kratkodoba nebo, je-li vykonavéna po dobu

delsi nez 3 mésice, dlouhodoba.

1.3 Terminologie k dobrovolnictvi

Terminologie dobrovolnictvi neni dosud ujasnéna. Zakladni a bézné¢ pouzivané terminy,

které s dobrovolnictvim souviseji jsou:

dobroc¢innost— taje povazovana za jednu s obCanskych ctnosti. Ta v nasi
zapadni kultufe md, bez ohledu na to, zda jsem ¢i ne véfici, své kofeny

v kfestanské a jesté hloubéji v zidovské moralce.

Dobroc¢innost miizeme déle rozdelit na dvé formy: darcovstvi a dobrovolnictvi.

déarcovstvi—jepomérné srozumitelny pojem, ktery se tyka jak penézitych, tak
nepenézitych darti uréenych ptimo potiebnym ob¢antim nebo na vetejné prospésné

ucely prostfednictvim sbirek, nadaci a nada¢nich fondi.

dobrovolnictvi-— jde o slozit€si pojem. Pro dobrovolnou ¢innost

zaméfenou prevazné na rodinu, piibuzenstvo a sousedy lze pouzit termin



obcCanskd/sousedskd vypomoc. Pro dobrovolnou cinnost probihajici obvykle
v ramci komunity vytvofené v obci, okolo fary, sportovniho klubu apod. pouzivame

termin dobrovolnictvi vzajemn¢ prospésné.

Hranice mezi sousedskou vypomoci a vzajemné prospésnym dobrovolnictvim jsou neostré.
Oba typy dobrovolné pomoci se vyznacuji spontannosti a neo¢ekavanim finan¢ni odmeény.
Béhem poslednich let se tyto formy dobrovolnictvi postupné transformuji v trzni vztahy,

ale jsou dosud bézné v ramci rodiny, SirSiho pfibuzenstva a sousedskych vztahi.

Dobrovolnictvi, na némz stavi neziskové organizace a které organizuji také dobrovolnicka
centra, oznacujeme jako vefejné prospeésSné doborovolnictvi.Martadu
podobnych ryst jako obCanska vypomoc, ale zaroven se vyznacuje dalSimi znaky: role
dobrovolnika je vymezena tak, aby se pfijemce dobrovolné pomoci na ni mohl
v dohodnutém ramci spolehnout. Proto partnerem dobrovolnika je obvykle organizace,
kterd mu nabidne pfiilezitost k dobrovolné cinnosti. Mistem uplatnéni pro vetejné
prospésné dobrovolnictvi jsou vétSinou nestatni neziskové organizace, jez se snazi ziskat
dobrovolniky ztad vefejnosti, at’ jiz se jedna o jednorazové akce, nebo dlouhodobou

dobrovolnou spolupraci.

Dobrovolnictvi je Casto profesionalné organizovano, aniz by ztratilo svoji spontannost. Je
pravidelnym a spolehlivym zdrojem pomoci pro organizaci, ktera s dobrovolniky
spolupracuje, a zaroven zdrojem novych zkuSenosti, z4zitkl i ptilezitosti pro osobni rist

dobrovolnik.

- dobrovolnickad organzace— jepotom ta, kterd se zabyva prevazné

organizaci dobrovolné ¢innosti. Cinnost organizace je postavena na dobrovolnicich.

1.4 Druhy dobrovolnictvi’

Dobrovolnictvi ma fadu forem a vyskytuje se na mnoha mistech, kde si jich casto ani
nev§imneme (pomizeme-li sousedovi s ndkupem do schodl, nezndmému c¢loveéku prejit
silnici, uklidime-li pfed domem — prospéjeme tak Sirokému okoli). Kazdy c¢lovék ma
vrozenou schopnost darovat dobrovolné a neziStné sviij ¢as a praci. LiSime se pouze v tom,

do jaké miry a v jaké form¢ jsme ochotni tak Cinit.

> Dostupné z WWW : < http://www.dobrovolnik.cz/d_druhy.shtml >.




1.4.1 Dobrovolna obéanska vypomoc

Dobrovolna ob¢anska vypomoc je tradi¢ni soucasti jakékoli spolecnosti jiz od prvopocatku
jeji existence. Jednd se o systém vzajemnych protisluzeb, ktery se uspéSné rozvijel
v uplynulém obdobi totalitni spole¢nosti diky absenci normaln€ fungujiciho trhu. Stalo se
tradici, ze v okruhu svych znamych ¢i spolupracovnika si lidé piijcovali néfadi i obleceni,
obydli a vozidla za ptidruzené vymény. Béhem uplynulych deseti let se tyto formy
dobrovolnictvi postupné transformuji v trzni vztahy, ale jsou doposud bézné v ramci
rodiny, Sir§iho pfibuzenstva a sousedskych vztahli. Na venkové si lidé jest¢ dnes navzijem

pomahaji pii sklizeni zemédélskych plodit, st¢hovani, apod.

1.4.2 Dobrovolnictvi vzajemné prospésné

Dobrovolnictvi vzajemné prospésné je cinnost, kterou vykonavaji ¢lenové urcitého
sdruzeni ¢i klubu v zajmu realizace svych cila a poslani. Sbor dobrovolnych hasi¢u je snad
jednou z nejstarSich a nejvice rozsifenych dobrovolnicky organizovanych aktivit. Po
politické zméné& v roce 1989 doslo v Ceské republice k nebyvalému rozvoji neziskového
sektoru. Byly obnoveny spolky a sdruZeni, minulym reZimem potla¢ené. Rada znich
ziskala v ramci restituci piivodni majetek a mohla tak pokracovat ve své ¢innosti. Vedle
toho vznikly tisice novych organizaci, které stavi svoji Cinnost na lidském nadSeni a
dobrovolné préci. Patii sem i organizace, které se snazi pomahat svym ¢lentim, ktefi jsou
néjakym zptisobem ve spolecnosti znevyhodnéni. Ve vSech téchto sdruzenich a spolcich
jsou pii organizovani volnocasovych aktivit kazdorocné¢ odpracovany desetitisice hodin
zdarma, které spolu se sbirkami, finan¢nimi i1 vécnymi, pfispivaji ke zvySeni kvality Zivota

¢lenu.

1.4.3 Dobrovolnictvi verejné prospésné

Dobrovolnictvi vetejné prospésné vychazi z ochoty obanli angazovat se svobodné a podle
svého presvédceni, at’ jiz pro druhé nebo pro urcité zmeény ve spolecnosti. Oproti vzajemné
prospésnému dobrovolnictvi je u tohoto typu dobrovolnictvi na prvnim misté potieba byt

uzitecny svému okoli. Klasickym ptikladem jsou dobrovolni darci krve, horska sluzba, atd.

1.4.4 Dobrovolna sluzba

Dobrovolna sluzba je obvykle dlouhodoby (az nékolikamési¢ni) zavazek vénovat se
dobrovolné praci ¢asto mimo svoji zemi. V Ceské republice se tento typ dobrovolnictvi

objevuje az po roce 1989. V t¢ dob¢ k nam pfijela fada dobrovolnikti predev§im z USA a



zapadoevropskych zemi. Jejich Cinnost byla zaméfena pievazné na vyuku cizich jazyk.
Postupem c¢asu vznikaly i1 Ceské organizace, které se veénuji vysilani dobrovolniki do
zahrani€i, at’ jiz skupinové workcampy ¢i na samostatné studijni a vzdélavaci pobyty
v humanitarnich ¢i ekologickych organizacich. Rlizné organizace poskytuji rizné vyhody
(pojisténi, kapesné, piispévek na stravu, bydleni atd.) Ne&které organizace pouze
dobrovolniky vysilaji, ¢asto vSak pracuji recipro¢né. Organizaci dobrovolné sluzby se
napiiklad vénuji organizace — INEX-SDA, SCI, Mladez pro Evropu, United Nations

Volunteers atd.

1.4.5 Dobrovolnici z komercénich firem

Dobrovolnici z komerénich firem — tzv. Corporate volunteering, ktery je velmi rozsifeny a
popularni v zapadnich zemich, se v Ceské republice realizuje velmi obtizné vzhledem
k historicky negativnimu vyznamu dobrovolnictvi z doby komunismu. Prvni kroky v této
oblasti miizeme najit ve firmach &innych v Ceské republice, ale majicich zahraniéniho
vlastnika ¢i partnera. Jedna se naptiklad o jednorazové akce zaméstnancti Chase Manhattan
Bank, ktefi jeden den vroce jdou poméhat vybrané neziskové organizaci. DalSim
ptikladem je General Electric Capital Bank, kde kromé jednorazovych dobrovolnickych
akci probihd 1 pilotni projekt individudlni dobrovolnické cinnosti pracovnikd banky
v socidlnich a zdravotnickych zafizenich ve spolupraci a pod metodickym vedenim

HESTIA — NDC.
Piiklad dobrovolnictvi u komerénich firem: ©

Filantropickd ¢innost spolecnosti Eurotel byla ocenéna hlavni Cenou Via Bona, kterou
kazdorocné udé€luje Nadace Via ve spolupraci se Citigroup Foundation. Eurotel a jeho
nadace ziskaly cenu za propracovanou a vysoce profesionalni strategii podpory nestatnich
neziskovych organizaci... Nadace Eurotel byla zaloZzena v polovin¢ roku 2002 a od té doby
uz rozdélila témét 40 miliont korun. Jen v leto$nim otevieném grantovém fizeni rozdélila
10 milionti korun, 1,5 miliont bylo vynalozena na dlouhodobou podporu organizaci, které
ziskaly moZnost pozadat o dvoulety grant na svoji ¢innost. Nadace ud¢luje Cenu Nadace
Eurotel v hodnot¢ 1 milionu korun vyjimeénému projektu, ktery vyznamné pfispiva
k feSeni komunikacnich probléma déti a mladeze. Dalsi prosttedky jsou pravidelné
udélovany obcanskému sdruzeni Zdravotni klaun, ve spolupraci s Open Society Fund

podporuje nadace stfedoskolska stipendia pro nadané studenty na prestiznich zahrani¢nich

% Eurotel Praha, s.r.o.. VyskoGilova 1442/1b. Benefit magazin. 04/2004. 32 str.



Skolach. Déle realizuje projekt zaméieny na podporu a rozvoj aktivniho dobrovolnictvi
zamé&stnancl spole¢nosti Eurotel. V ramci tohoto projektu se zaméstnanci pravidelné
vénuji détem ze tfi détskych domovili. Nové se Nadace Eurotel zaméfila na boj proti Sikané

na Skoléach, ktery nyni fadi mezi své priority.

1.4.6 Virtualni dobrovolnictvi

Virtuélni dobrovolnictvi je pojem zndmy a rozsiteny predevsim v rozvinutych zemich, ale
s postupujici oblibou a plisobnosti Internetu jisté najde svoje misto 1 v nasich zemskych
Sitkach. Jedna se o pomoc poskytovanou prostfednictvim Internetu - zejména v oblasti
poradenstvi, legislativy, uCetnictvi, pirekladatelstvi a samoziejmé& sluzeb spojenych
s Internetem. Dobrovolnici tak nemusi ani opustit zidli, na které¢ sedi, aby pomohli
neziskovym organizacim, které by si jinak podobnou sluzbu nemohly dovolit. Mnoho
studentl jisté uvita moZnost, jak rozsifit své zkuSenosti napiiklad s tvorbou webovych
stranek pro organizace, které pomdhaji napiiklad zdravotné postizenym anebo chrani
ohrozené¢ zivolichy a rostliny. Jim i profesiondlim bude odménou za virtudlni
dobrovolnictvi proniknuti do prostiedi, které fesi realné problémy, a které by jim jinak

zustalo zcela neznamym.
1.5 Funkce dobrovolnictvi

1.5.1 Funkce socialné integracni

Vyznam socialng integracni funkce nespociva v samotném vysledku ¢innosti, ale v ¢innosti
jako takové. Dochézi k interakcim mezi ¢leny ,,tymu* dobrovolnikli. Vytvareji se tak tzv.
socialni pouta. Dobrovolnici timto ziskavaji nové pratele. DalSim dilezitym efektem této
funkce dobrovolnictvi je vznik vztahti mezi dobrovolniky a klienty, kterym je sluzba

poskytovana.

Funkce socidlné integracni postihuje také fakt, Ze dobrovolnictvi je konano piedevSim
v z4jmu mistnich komunit, jedné se tedy zejména o drobnou Cinnost, kterd ¢asto neni ani
vidéna ani zohlednéna ostatnimi ¢leny spolecnosti, presto vyslednym efektem této Cinnosti

je stmeleni mistni komunity.

1.5.2 Funkce psychologicka

V ptipadé€ dobrovolnictvi Ize zohlediovat dva pohledy na tuto funkei:



Vngéjsi psychologicka funkce

Vnéjsi pfinos psychologické funkce dobrovolnictvi je pro klienty. Napf. seniofi si

nepiipadaji zbyte¢ni z diivodu, Ze jim nikdo nevénuje pozornost ani ¢as.
Vnitini psychologicka funkce

Vnitini psychologicky pfinos je pro dobrovolnika samotného. Spociva piedevSim ve

védomi vlastni potfebnosti a uzitecnosti.

1.5.3 Funkce vzdélavaci

Dobrovolnikiim je touto cestou nabizena moznost zisku novych poznatkli a zkuSenosti,

které posléze mohou uplatnit v dalSim zivote.

U vzdélavaci funkce 1ze rozlisit 3 jeji roviny —

a) dobrovolnik > klient
b) klient > dobrovolnik
c) dobrovolnik > dobrovolnik

1.5.4 Funkce iniciativni

Dobrovolnictvi je v komunité podstatnym Cinitelem vetejného déni. Obdobné to plati i na
vysSich urovnich spole¢nosti — pfestoze se na vysSich urovnich vyznam této funkce
snizuje.

»Svobodné a dobrovolné zvolena aktivita a pomoc jsou tim, co €ini dobrovolnika nositele

procesu zmén ve spolecnosti. Jeho tvofiva energie je silou, kterd poméaha hledat a otvirat

zdroje a moznosti novych feSeni.*

1.5.5 Funkce inovacni

Funkce inovaéni izce souvisi s faktorem ve spolecnosti ,,jak véci délat jinak a 1épe*.

1.5.6 Funkce ekonomicka
Ptinosem dobrovolnictvi pro spolecnost je v tom, Ze nevyzaduje finan¢ni prostredky ke
kryti vSech néklad, které vznikaji pfi obecné prospesné Cinnosti. Jedna se konkrétné o

naklady osobni.



1.6 SpolecCensky vyznam dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi se v poslednich letech dostava stale vice do zorného pole spolecnosti a to
nejen v Ceské republice, nybrz v celém svété. Staty a mezinarodni spoledenstvi si zadinaji
uvédomovat nejen ekonomicky potencial dobrovolnictvi v jeho jakékoli podobé - at’ se
jedna o dobrovolnictvi typu darcovstvi, nebo dobrovolnictvi. Ale ve spolecnosti samotné
dochazi k pomalé proméné chapani dobrovolnictvi. V Ceské republice se jedna zejména o
postaveni takzvané obcanské spolecnosti, kterd méla v zemich zapadni Evropy podstatné
lepsi podminky pro sviij rozvoj. Pro ceskou spolecnost je obvyklé chapani, ze
dobrovolnictvi je jen jakousi chatrnou ndhrazkou za selhavajici statni aparat. Toto chapani
musime vztahnout k vice nez Ctyficetileté zkusenosti komunismu, kdy byly nékteré projevy
dobrovolné angazovanosti tzv. dobrovoln¢ povinné, nebyla zde sice zadna pravni sankce,

ale o to citelngjsi sankce socialni, leckdy splyvajici s existencni likvidaci.
Obecné miizeme zaznamenat v oblasti vztahu statu a dobrovolnictvi dvé roviny:
a) uznani dobrovolné aktivity statem

b) snaha statu o kontrolu dobrovolnych aktivit

Uznani dobrovolné aktivity statem

Stat a jeho organy, v kone¢ném duasledku i lidé ve statnich sluzbach, si uvédomuji
moznosti a piilezitosti dobrovolnictvi u Cinnosti, které neni stat schopen naplnit ze své
mocenské podstaty. V tomto pfipadé se Casto jednd o funkce statu, které na sebe pievedl
v nedavné dob¢ — ¢innosti v oblasti socidlni, vychovné, zdravotnictvi. Pro uvedené oblasti
je typické, Ze neni mozné optimalni provadéni ¢innosti nafidit, ale musi zde dojit k vnitini
akceptaci osobou, kterd danou ¢innost vykondva. Pfitom odména mnohdy neni adekvatni
vynalozenému tsili. Cinnost tudiz musi byt chapana jako sluZba, poslani, nikoli jako pouhé

zamestnani.

Dobrovolnictvi je mozné z hlediska statu chapat jako nutné pfipusténi toho, Ze statni moc

neni schopna zajistit optimalni vykon urcitych ¢innosti.
Snaha statu o kontrolu dobrovolnych aktivit

Druhou strankou povoleni dobrovolnych aktivit ve staté je snaha o jejich kontrolu. Uplna

kontrola v této oblasti vSak neni mozna — stat se tedy omezuje na regulaci dobrovolnictvi
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v ramci dobrovolnické sluzby. Pro jeji vykon stanovuje riznda omezeni a zaroven tato
omezeni vyvazuje poskytovanim urcitych vyhod se snahou zvysit pfitazlivost

dobrovolnictvi.

2 Historie dobro¢innosti v CR’

Z hlediska ekonomické teorie neziskovych organizaci vznikl neziskovy sektor jako reakce
vefejnosti na selhani trhu a statu v poskytovani sluzeb ob¢anovi. Nasledkem nedokonalych
informaci ucastnik@i trhu, asymetrick¢ informovanosti vyrobcii a spotiebiteld nebo
nedostatku diveéry nemusi trh fungovat optiméln€. Obdobné stat nefunguje optimalné,
kdyz neni schopen zajistit rtiznorodé potieby vefejnych statkli. Ulohou neziskovych
organizaci je pak tato selhani nabidkou svych sluzeb kompenzovat. Smysl existence
neziskového sektoru je tedy spatfovan v tom, ze dopliiuje komerc¢ni a statni sektor na poli

poskytovani sluzeb.

Rozvoj dobrovolnictvi v Ceské republice je rozdélen na né€kolik useki, pticemz pro dnesni

situaci je nejvyznamnéjsi vyvoj posledni, tj.vyvoj v poslednich letech.
2.1 Pocatky - stredovék

Historie organizované dobrodinnosti na uzemi CR sahd hluboko do stiedovéku. Jeji
pocatky jsou spojeny s cirkvi, tj. s instituci, kterd ma starost o blaho jinych zakotvenou ve
svém poslani. Postupem ¢asu monopol cirkve na organizovanou dobroc¢innost slabnul, a to
1 diky tomu, Ze bohatstvi a okdzaly Zivot cirkevnich hodnostafii nenachézely dostatecnou
protivahu v jejich dobrocinnych skutcich. Na to reagovala i husitska revoluce, kterd mimo
jiné znamenala 1 prvni vyznamné oslabeni postaveni cirkve na poli dobro¢innosti. Posilila
vliv méstského stavu a dala vyznamny impuls k zesvétsténi dobroCinnych aktivit.
K obnoveni dominantni pozice cirkve doslo az po roce 1620 za podpory Habsburského
statu formou tzv. rekatolizace. Pod vlivem myslenek renesance a humanismu vsak stat
postupné¢ svou moc nad cirkvi upevnil natolik, ze ji zacal zoblasti organizované

dobroc¢innosti vytlacovat.

TFRIC, P a kol. Ddrcovstvi a dobrovolnictvi v Ceské republice :Vysledky vyzkumu NROS a AGNES. 1. vyd.
Praha 2001 : spolecné vydala AGNES a NROS. 115 str. ISBN 80-902633-7-2.
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2.2 Devatenacté stoleti a pocatek dvacatého stoleti

Novy impuls pro rozvoj obcanskych iniciativ pfineslo obdobi Narodniho obrozeni,
navazujici na proces obecné modernizace a liberalizace vetejného zivota v éfe pozdniho
absolutismu. Obdobi rozmachu narodniho vlastenectvi (zhruba od r. 1830) pfineslo s sebou
1 nebyvaly nartst riznych ob¢anskych asociaci, nadaci a spolki, které podporovaly rozvoj
narodni kultury, uméni, védy a vzdélavani. K nim lze pficist i spolky hasict, télocvicné
spolky, pévecké sbory apod., které vyznamné ptispely i k obCanské strukturaci tehdejsi
spole¢nosti. V sedmdesatych letech 19. stoleti uz existovalo vice nez 3000 riznych spolk,
v devadesatych letech pies 10 000, a jejich pocet pozd¢ji jesté rostl. Jak jiz samotny nazev
tohoto obdobi naznacuje, ze spoleCensky zivot byl vyrazn€ ovlivnén narodnostnimi
emancipacnimi snahami, jez se projevily mimo jiné v oblasti filantropie a neziskovych
aktivit viibec. VétSina téchto aktivit ale probihala oddélené po dvou narodnich liniich —
Ceské a némecké. Modernizace (industrializace, urbanizace) a vznik obcanské spolecnosti
vedly k dal§imu poklesu podilu cirkve na organizované dobrocinnosti. Cirkev uz zkratka
nestacila feSit obrovské a komplikované socidlni problémy, které tyto procesy s sebou
prinasely. Prestoze cirkev i nadéale pusobila v nemocnicich, sirotfincich, starobincich a
socidlnich sluzbach, stale vice se prosazovala snaha o systematické feSeni socialnich

problémt, ve kterych mély nejvetsi dil odpovédnosti obcee a stat.

2.3 Prvni republika

Tento trend se je§té vice zvyraznil v obdobi prvni samostatné Ceskoslovenské republiky.
Ve tficatych letech provedl Statni statisticky ufad rozsihlé Setfeni, které zaroven
zmapovalo dobroc¢inné soukromé spolky a jejich zafizeni v oblasti socialni a chudinské
péce. Prace dobrocinnych spolkl (celkem 5140) byla nejcastéji zaméfena na budovani a
spravovani rtiznych ustavli a zafizeni (chudobince, ozdravovny, sanatoria, ustavy pro
choré, utulky pro studenty, jesle, poradny pro matky, prdzdninové osady apod.) Dle
statistik nejvice zafizeni vlastnily obce (60 %), méné pak spolky (16 %), ostatni zafizeni
byla v majetku statnich organt cirkvi, jednotlivel apod. Z celkovych nakladi
vynaloZenych na socialni péci pfedstavovala dobrovolna a soukromaé socidlni péce 26 %

z téchto nékladi, a to po odecteni statnich subvenci.
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2.4 Druha svétova valka

Slibny vyvoj dobroc¢innosti byl vSak zahy pieruSen némeckou okupaci vroce 1938 a
Druhou svétovou valkou. Okupac¢ni rezim mnohé neziskové organizace zrusil, ostatni,
které uznal za vhodné podrzet pro své vlastni ucely, byly reorganizovany na piisné
centralizované instituce slouzici statni moci. Po vélce spole¢né s obnovovanim demokracie
doslo také ke kratkému obdobi revitalizace obcanského sdruzovdni a organizované
dobrocinnosti. Nasiln¢ prervané tradice se podafilo rychle obnovit (bylo obnoveno pftes

10 000 spolki) a neziskové organizace znovu zaujaly vyznamné spolecenské postaveni.

2.5 Era socialismu

Uchopeni moci komunistickou stranou v roce 1948 vSak znovu znamenalo nastoleni
totalitniho politického systému, ktery sdruzovani obcanti uzaviel do prostoru centralné
fizenych masovych organizaci. Spolkovy zivot byl paralyzovan, majetek spolkli byl
zkonfiskovan a jednotlivé organizace byly ,,sjednoceny* do ,,spolecenskych dobrovolnych
organizaci“ Narodni fronty. Dobrocinné neziskové organizace pisobici v oblastech
Skolstvi, zdravi a socialni péce piesly v plné mife do rukou statu. Obvykle se ma za to, ze
organizovana dobroc¢innosti v obdobi socialismu piestala existovat a aktivita neziskovych
organizaci byla nahrazena statem. Socialisticky reZim sice paralyzoval spolkovy Zivot a
omezoval vliv cirkve jako ,;reakcni, zpatecnické spolecenské sily®, ale samotny neziskovy

sektor nezrusil. Podrobil ho ideologické ocisté a politicky jej paralyzoval.

Komunisté organizovanou dobro¢innost ve skutecnosti nezruSili. Naopak, alespoil
zpocatku na ni postavili existenci ,socialistick¢é spolecnosti. Socialisticky rezim
organizovanou dobroc¢innost zestatnil a ideologizoval. Lidové masy, které vérily myslence
socialismu, svym budovatelskym nadSenim — tj. dobroc¢innosti vii¢i socialistickému ziizeni

,bojovali“ pod vedenim komunistické strany ,proti kapitalismu®, domacimu i
zahrani¢nimu. Zrodil se jakysi ,,novy typ altruismu®, vyznacujici se az fanatickou
obétavosti, motivovanou virou v piednosti socialismu, komunistickou uvédomélosti a

proletaiskym internacionalismem.

Socialisticky stat se pomoci tohoto ,proletafského altruismu® pokouSel kompenzovat
absenci komer¢niho sektoru. Hnaci silu soukromého vlastnictvi nahrazovalo zvySené
moralni nasazeni ,,vSech pracujicich®. Takto organizovana ,,dobrovolna prace* pomahala

plnit pétiletky a fesit systémové chyby planovaného hospodarstvi. Brigddy vSeho druhu
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nastupovaly tam, kde to normaln¢ nefungovalo. Kdyz hrozilo, ze zemédélci nebudou
schopni vcas sklidit Grodu, pomohli brigadnici, déti se napt. mohly t&Sit na ,,bramborové
prazdniny*. Komunismus byl ob¢anlim prezentovan jako vize idedlni, plné altruistické
spole¢nosti, kde v§e bude zadarmo a vSichni budou uvédoméle pracovat ve prospéch celku.
Politici 1 sociologové permanentné piedvidali a oCekavali pfichod nového, ,,vSestranné
rozvinutého* socialistického ¢lovéka, ktery bude uvédomeéle, sradosti a bez naroku na
materialni odménu ,,budovat rozvinutou socialistickou spolecnost®. NeziStnou oddanost
praci pro kolektiv propagovali jako idedl. Vymysleli tzv. ,socialisticky zpiisob Zivota®.
V pozadi staly hodnoty dé€lnické tfidy: obé&tavost, solidarita, tfidni uvédomeéni, revoluéni
disciplina a internacionalismus. Socialismus bylo tedy mozné budovat jen za podminky

existence ,,proletaiské solidarity* a ,,dobrovolné prace* v ,.kolektivni prospéch*.

Platili se clenské piispévky v raznych spolecenskych ,.dobrovolnych® organizacich,
odvadéné do statniho rozpoétu, podporoval se Cerveny kiiz anebo alespon se darovala
krev. Komunisticka propaganda bagatelizovala dobroc¢innost v ptivodnim slova smyslu
jako archaicky zptisob vypotfaddvani se s obtizemi budovani moderni spolecnosti.
Soukromé organizovanou charitu v ,kapitalistickych zemich* zesméSnovala jako berlicku

skomirajiciho vykofistovatelského systému a ddvala ji nalepku pokrytectvi.

Budovatelské nadSeni vSak netrvalo vécné a socialismus se permanentné dostaval do stale
vétsich problémi. Postupem Casu se vSak ndklady na vynucovani dobrovolné ¢innosti i na
hmotnou zainteresovanost dobrovolnikii staly pfiliS vysokymi. Rezimu dochéazely
prostiedky na vlastni udrzbu. Ukézalo se, ze proletafskéd iniciativa nedokaze nahradit

egoistickou iniciativu soukromych podnikateli.

Az na vyjimky, jako byly rizné svépomocné aktivity, zanechala po sobé éra socialismu
z hlediska darcovstvi a dobrovolnictvi vesmés negativni dédictvi. Pojem ,,dobro¢innost™
byl v oc¢ich bézného obcana diskreditovan hlavné diky jeho silné ideologizaci a vazbé
takového konani na kariérni postup. Pro vétSinu obcanli se dobrovolna prace stala

synonymem vnucované, neautentické aktivity.

2.6 Obdobi po roce 1989

Obnova organizované dobroc¢innosti na autentickych a demokratickych zakladech nastala
az po roce 1989. Byl pfijat zdkon o sdruzovani obcanii a pak i dal$i prdvni normy,

upravujici fungovani jednotlivych typti neziskovych organizaci (obecné prospesné

14



spolecnosti, nadace, nada¢ni fondy, cirkevni zafizeni). Soukromé organizovana
dobrocinnost postupné znovu ziskdva svou ztracenou legitimitu a stdva se spolecensky

uznavanou aktivitou, pfinaSejici diivéryhodnost a Cest.
2.7 Soucasny vyvoj

Co se tyka dobrovolnictvi, nejsme na tom ve srovnani se zadpadnimi zemémi ptili§ dobfe.
Dobrovolnici, pracujici v neziskovém sektoru, tvoii u nds zieteln€ nizsi podil na celkové
zaméstnanosti. AvSak v ramci postkomunistickych zemi regionu stfedni Evropy je na tom

Ceska republika vyrazné lépe.

Tabulka 1 Podil dobrovolniki pracujicich v neziskovém sektoru v jednotlivych zemich

Zemé % podil
CR 1,1
Francie 4.7
Anglie 4.4
USA 4.1
Némecko 3,1
Madarsko 0,3
Slovensko 0,3

Zdroj: FRIC, P a kol. Darcovstvi a dobrovolnictvi v Ceské republice

3 Soucasny stav neziskovych organizaci v CR

3.1 Postaveni nestatnich neziskovych organizaci v narodnim

hospodarstvi

V Ceské republice probihd od roku 1990 intenzivni proces formovani nestatnich
neziskovych organizaci. V roce 1995 bylo v obchodnim rejstiiku registrovano 47 863

organizaci, to je 21,9% z celkovych registrovanych subjektti.

Pocet neziskovych organizaci na 1000 obyvatel Cinil 9,2, zGstava vSak ve srovnani se
zemémi Evropské unie tfikrat niz8i nebo dosahuje okolo 40 % celkového poctu ¢innych

subjekti.

Neziskové organizace hraji vedle své socialni a politické tlohy i dilezitou ekonomickou
roli v narodnim hospodafstvi. Ekonomicka analyza nestatniho neziskového sektoru

ukazuje, Zze neziskové organizace:
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- zakladaji a tidi rGzna alternativni nestatni zafizeni a instituce (napft. Skoly a Skolici

stiediska, kulturni stfediska, rizna zdravotni a socialni zatizeni, apod.),

- poskytuji zdarma nebo za piiméfeny poplatek sluzby, které stitni neziskové

organizace nezajist'uji vibec, nebo je provadéji nedostatecné,

- nabizeji zdarma nebo za pfiméfenou cenu sluzby obaniim, ktefi za né¢ nemohou
platit viilbec nebo jsou schopni uhradit jen sniZenou cenu (pfikladem mulze byt

socialni bydlent,),

- realizuji urcita preventivni opatfeni, kterd zabraiuji tomu, aby se jednotlivci nebo
ur¢ité skupiny obyvatelstva stali zavislymi na statni socidlni podpote (Skolici
programy pro handicapované obcany, lécebnd centra pro osoby se Skodlivymi

navyky, pravni poradenstvi, apod.),

- vSeobecné podporuji etiku dobrovolnych aktivit a celkové iniciativy jednotlivct a

skupin.

Lze tedy konstatovat, ze ekonomickd analyza neziskového nestatniho sektoru potvrzuje

dv¢ zakladni tendence v ¢innostech neziskovych organizaci:

a) prestoZze tyto organizace potifebuji pro svou Ccinnost uréité financéni zdroje
z vefejnych rozpoctd, prispeji koneckoncii ke snizeni celkovych vydaji statu o

vydaje, které by jinak musel nést pfi zajisStovani téchto ¢innosti sam stat,

b) nestatni neziskovy sektor nepfimo ptispiva k restrukturalizaci vetejného sektoru a

ke snizeni neumérného poctu pracovnikii ve statnim sektoru.

3.2 Neziskovy sektor v soustavné narodnich ucti (SNA)

Od vzniku systému néarodnich ucth na konci 40. let a od jeho zavedeni v ramci OSN
v tCetnictvi Clenskych stath od roku 1953 se tvorba celkové produkce dé€li na trzni a
netrzni produkci. Netrzni produkce zahrnuje produkci pro vlastni uziti a ostatni netrzni
produkci. Tyto dvé kategorie se vztahuji na Siroké spektrum hmotnych a nehmotnych
statkli produkovanych ¢i spotfebovavanych ve vSech oborech a odvétvich narodniho

hospodaistvi.
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Pfi normalizaci systému narodnich uctt v 70., 80., 90. letech byly uptesnény nékteré prvky
produkce pro vlastni uziti a ostatni netrzni produkce, ale doposud se napiiklad do produkce
pro vlastni uZziti nepodafilo zahrnout praci v domacnosti, rodi¢ovskou vychovu déti atd.,

ale ptedevsim dobrovolnou praci v neziskovych organizacich a dalsi volné statky.

Tzv. Sedd ekonomika neni doposud do schématu narodnich ucti funkéné ani
institucionalné¢ zahrnuta. Prostor, kde se spotiebovava netrzni zbozi a sluzby lze vymezit
podle riznych defini¢nich kritérii, a proto se operuje s nékolika druhy neziskového sektoru

nebo neziskovych organizaci.

V systému narodnich U¢td, v némz je ekonomika roz€lenéna do Sesti hlavnich sektord,

tvoti institucionalni neziskové jednotky dva sektory:
- sektor vladnich instituci,
- sektor soukromych neziskovych instituci, slouzicich prevazné¢ domécnostem.

Tyto dva sektory nezachycuji veskeré Cinnosti neziskového sektoru. VéEtSina subjekti,

které by do NNS mély patfit, je evidovana v sektoru Domécnosti.

Tento sektor pfedstavuje konglomerat riznych individualnich vykont a spotfeby, zahrnuje
ruzné subjekty nezapsané do obchodniho rejstiiku a fyzické osoby s zivnostenskym

opravnénim, ptusobici v oborech typicky netrznich.
4 Dobrovolnici

4.1 Kdo je dobrovolnik

Dobrovolnik je zcela normalni ¢lovék s vyvinutym citem pro potieby okoli.

Dobrovolnikem je kazdy, kdo ze své dobré viile, ve svém volném c¢ase a bez naroku na

finan¢ni odménu vykonava ¢innost ve prospéch jinych lidi.

Radového ob&ana vedou k dobrovolnictvi v drtivé vétsing piipadi diivody moralni —
potieba pomoci druhému ¢&i lidstvu, at’ jiz p¥imo nebo nepiimo. Casto je to i zkusenost
nekoho z okoli s pomoci pfijimanou v t€Zkém obdobi. Dobrovolnik je ¢lovek, ktery si
dostatecné vEii v tom, Ze miZze sdm zménit véci, se kterymi neni spokojen. Je to Clovek,
ktery se odhodla udélat ten jednoduchy, ale dilezity krok k tomu, aby se sam zapojil do

¢innosti, ktera je tfeba nedostate¢né zajisStovana statnimi institucemi. Nékdo, kdo nevaha
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obétovat ¢ast svého volného Casu pro vyplnéni prazdného ¢asu druhych (déti, nemocnych,
seniorll) anebo zajisténi aktivity, kterou by jinak nemél kdo organizovat (vysdzet par
stromkid). Nékdy se jednd o par hodin tydné ¢i mésicné€, najdou se ale i notoricti

dobrovolnici, ktefi nakonec nemaji ¢as hledat konzervativni zaméstnani.

4.2 Kdo je dobrovolnik podle zakona ¢. 198/2002 Sb., § 3

Dobrovolnikem miiZe byt fyzickd osoba
a) stardi 15 let, jde-li o vykon dobrovolnické sluzby na tizemi Ceské republiky,

b) starsi 18 let, jde-li o vykon dobrovolnické sluzby v zahranici, kterd se na zakladé
svych vlastnosti, znalosti a dovednosti svobodné rozhodne poskytovat

dobrovolnickou sluzbu.

Dobrovolnik vykondva dobrovolnickou sluzbu na zakladé smlouvy uzaviené s vysilajici
organizaci; v piipadé¢ dlouhodobé dobrovolnické sluzby nebo v piipad¢ kratkodobé
dobrovolnické sluzby, k jejimuz vykonu je dobrovolnik vysilan do zahrani¢i, musi byt tato

smlouva pisemna.

Je-1i fyzickd osoba v pracovnépravnim vztahu, sluzebnim poméru, ¢lenském pomeéru nebo
je-1i zdkem nebo studentem, vykonava jako dobrovolnik dobrovolnickou sluzbu mimo sviij

pracovnépravni vztah, sluzebni pomeér, ¢lensky pomér, Skolni vzdélavani nebo studium.

Vykon vojenské ¢inné sluzby nebo civilni sluzby je piekazkou vykonu dobrovolnické

sluzby.
r . we r r r L4 8
4.3 Co dobrovolnici svou ¢innosti ziskavaji?

Jedna anketa mezi britskymi dobrovolniky zjistila, ze jedinou Cinnosti, ktera jim piinasi

vEtsi potéSeni nez prave jejich dobrovolna pomoc, je divoky tanec.

V daleké historii pramenilo dobrovolnictvi, jest¢ nez se mu tak zacalo fikat, z Cisté
neziStnych divodu. Jedinou odménou byl hiejivy pocit z vykonaného dobra. Dnes je
situace trochu jind. Kazdy dobrovolnik néco za svou pomoc piece jen oekava. Casto jsou
to zkuSenosti v oblastech jinak nedostupnych, pozdéji vyuzitelné ve studiu nebo

v zaméstnani. Dobrovolna Cinnosti je pfitazliva také pro svou riiznorodost a operativnost.

¥ dostupné z www : < http://www.dobrovolnik.cz/I_co.shtml >
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Nove¢ ziskani pratelé zarucuji nové zazitky, nova feSeni problémi, novy pohled na svét a
samoziejmé také zabavu. V neposledni fad¢€ je pro dobrovolniky velkym piinosem ziskana

a posilena sebedtvéra.

Zejména lidem z tzv. socialné slabsich skupin mize dobrovolnictvi nabidnout zpisob, jak
se zafadit do spoleCenského déni. Nezaméstnanym poméha ziskat zkuSenosti, které
v budoucnu vyuziji pfi praci. Zdravotné postizeni se diky dobrovolnym aktivitam zapojuji
do spolecnosti, ktera je potom Iépe chape jako jeji samoziejmou soucast. Lidé
v dichodovém veéku mohou pomoci zejména v oblasti sluzeb seniorim, ale také pfti

pfedavani zkuSenosti mladS$im — naptiklad svym oSetfovatelim z fad dobrovolnikd.

Ukézka jednoho z mnoha piisp&vki, o tom co dobrovolnikiim jejich aktivita pfinasi. *
Ukazka 1 Jeden priklad toho co dobrovolnici ziskavaji svou ¢innosti

Déti z Klokani kapsy

“Unavena ze starosti vSedniho dne, osklivym pocasim ponorena
do skepse a celkové vyprahla se loudam ze zaméstnani...Co je
dnes za den? Ctvrtek? Hura! Pdjdu totiz za "nasimi" détmi do
prazského Klokanku v Chabarovické ulici... Budeme si spolecné
hrat, tancovat, povidat... Déti se budou $tastné smat, uvidim
jejich rozzarené oci, budou mé objimat a na rozloucenou si pobézi
pro pusu... Nelouddm se, ale pevnym krokem jdu po hodiné a pdl
z azylového domu s rozesmatou tvari a hiejivym pocitem na
srdci... Mam prece najednou tolik sily!!"

Tereza

4.4 Jak si dobrovolnika predstavuji budouci dobrovolnici

Naméty a postiehy jsou ziskany ze Skoleni budoucich vedoucich dobrovolnickych projekta
v Ceské republice — organizovaného ob¢anskym sdruzenim INEX SDA v kvétnu 2004.
Skoleni se z(&astnilo 35 mladych lidi ve véku od 19 — 26 let. S dobrovolnictvim do té doby

vétSina neméla zadné zkuSenosti.

4.4.1 Jaké charakterové vlastnosti by dobrovolnik mél mit

Utastnici $koleni mé&li odpovidat mimo jiné na otazku, jaké charakterové vlastnosti by mél

podle jejich ndzoru budouci dobrovolnik mit a pro¢ je dobré se stat dobrovolnikem —

? dostupné z www : < http://www.dobrovolnik.cz/zpoved.shtml# >.
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- Potieba poméahat a byt prospésny. Touha ,,zlepSit™ svét. Laska k piirodé€, zviratim.
Chtit poznat néco nového. Zaklady z vychovy od rodiny. Chtit najit né¢koho, kdo

ma stejné z4jmy a najit nova pratelstvi.

- Chtit ziskat nové zkuSenosti, informace, znalosti a praxi. Potfeba poméhat druhym

lidem (spole¢nosti, zvifatiim)

- Misto televize poméhat — sméfovat uzitenym smérem. D¢lat radost ostatnim,
ulehdit potiebnym situaci. Pfedavat zkuSenosti, nazory a nové ziskavat. Poznat lidi

v riznych zivotnich situacich.

- Ziskat zkuSenosti. Potkat nové lidi — zjiného socialniho prostiedi s jinymi
vlastnostmi. Zajem byt uziteCny, prospésny a délat véci nezistné. Potieba udélat

dobry skutek. Zaklady z rodiny — vira, kiestanstvi.

- Chut poznavat nové lidi a pratele. Neékdy chut’ cestovat. VyuzZiti znalosti cizich
jazyk®. Chtit délat véci smysluplng. Ugelné vyplnéni volného asu — nelezet u
televize a nudit se. Pomoc stirani rasovych ptedsudki. Potfeba pomahat — zaklady

z vychovy.

Shrnuti: vétsina zacastnénych mladych lidi vidéla hlavni diivod pro Gcast na dobrovolnych
aktivitach — chtit jakkoli pomoci, pfijemné stravit volny Cas a poznat nové lidi a situace.
Jako charakterové vlastnosti dobrovolnikl se nejcastéji opakovala vlastnost — neziStnost a

ptatelstvi i jazykova vybavenost.

5 Ekonomicky prinos dobrovolné ¢innosti

5.1 Ocenovani prinosu dobrovolnictvi

Oceniovani pfinosu dobrovolnictvi do ekonomiky je obecné opomijeno — jak ve
vyzkumech, tak statistikach. Cesky statisticky ufad zvefejiiuje vyvoj pouze té &asti
ekonomiky (tj. vykonu zemé), kterd probihd pomoci penéznich mechanisml. Netrzni
aktivity ekonomiky se vtéchto zpravach neobjevuji. To pak vede ktomu, ze
dobrovolnictvi se stava neviditelné. V dasledku toho je i ignorovéno statnimi predstaviteli
a tim neni s danym pfinosem, ktery se diky dobrovolnictvi vytvofi, po€itdno ve statnich

planech a cilech.
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1. ledna 2003 vstoupil v Ceské republice v platnost zakon o dobrovolnické sluzbé. I kdyz
se tento zdkon zatim tykd jen menSiho poctu dobrovolniki a jen vybranym druhiim
dobrovolnické sluzby, je to ptece jen prvni legislativni pocin, kterym vzal stat na védomi,
ze dobrovolnad ¢innost ma své misto ve spole¢nosti. Divodnd zprava k navrhu tohoto
zakona o dobrovolnické sluzb¢ uvadi: ,,... zdakon reaguje na skutecnost, ze ve spolecnosti
existuji na jedné strané skupiny lidi, kteri v zajmu vytvoreni rovnych prilezitosti potrebuji
pomoc jinych, a na druhé strané existuji lide, kteri podle svych moznosti a schopnosti,
vedeni pocitem solidarity, jsou ochotni jim nezistné tuto pomoc poskytnout. Toto védomi
solidarity a humanitdrni pohled na svét je zdkladnim prvkem dobrovolnictvi. Ukolem
dobrovolnictvi neni nahrazovat funkce organii verejné spravy, ale miuze je vhodné
doplnovat a miize piisobit i v oblastech, kde stat ani uzemni samospravné celky cinit

objektivne nemohou*.

Hodnoceni dobrovolné ¢innosti miize napomoci tento druh prace vice zviditelnit a pfiblizit

jeho pfinosy a uzitky vefejnosti a staitnim predstavitelim.

Kalkulace ekonomické hodnoty dobrovolnictvi umozni:

- presvédCit vladu a tvlrce politiky, Zze dobrovolnd cinnost vytvari vyznamny
ekonomicky ptinos pro spole¢nost,

- podporovat v ostatnich motivaci k ucasti na dobrovolnictvi,

- informovat spole¢nost o pfinosech, nakladech 1 wuzitcich dobrovolnictvi pro
ekonomiku,

- sledovat vyvoj této cCinnosti vramci celé¢ produkce ekonomiky (v Case, ve

vytvotfenych hodnotéch, trendy, apod.)

To jsou ditvody, pro¢ je tak dulezité, aby netrzni produkce spolecnosti byla vyjadiena
v penézich. Pokud se zahrne i netrzni produkce ekonomiky (tj. dobrovolnictvi a netrzni
produkce domdacnosti) do celkovych narodnich statistik dojde k dovytvoreni presnéjsiho a
kompletnégj$iho obrazu stavu ekonomiky. Umozni to vidét celou oblast vSech aktivit zem¢,

které vytvareji produkci a hodnoty pro spolec¢nost.

Obecné lze rozlisit dva efekty, které vyplyvaji z lidské aktivity:

- efekt z vystupu

- efekt z procesu

21



Efekt z vystupu je charakteristicky tim, Ze ho Ize pienaSet na ostatni ¢leny spole¢nosti. Jde
o ptrenos dané¢ho vystupu. Zatimco efekt, ktery vyplyva z dané ¢innosti na vystupu je Ciste
vnitini pocit, ktery z vykonu ma dany aktér. Uzitek ztéto Casti aktivity je tudiz silné

nepienositelny.

Z pohledu dobrovolné ¢innosti:

- vystupem je konkrétni Cinnosti, kterou dobrovolnik poskytuje ostatnim clentim
spolecnosti,
- efektem z procesu je pak dany pozitek, ktery ziskdva dobrovolnik, z toho Ze cast

svého ¢asu vénuje dobrovolné aktivité.

Bohuzel, do dnesni doby nebyla vyvinuta spolehlivd metoda, kterd by umoziiovala
prepocitat vnitini piinosy z poskytnuti dobrovolné cinnosti (tj. efekt zprocesu) do
srozumitelného vyjadieni — nejlépe do penézniho. Jedind metoda, kterd se velmi Casto
pouziva je ale zaloZena na siln¢ subjektivnim pohledu na véc. Konkrétné se jednd o
dotazovani na pocity dobrovolnika z poskytnuté ¢innosti a to podle pfedem stanovené
nespokojeny; apod.) Ale je nutné poznamenat, ze dané¢ hodnoceni nevede k jasnému a
objektivnimu vyjadfeni daného pfinosu, ale vede pouze k mozZnosti srovnavani

spokojenosti / nespokojenosti mezi jednotlivymi druhy dobrovolnych i jinych aktivit.

Pro srozumitelné penczni vyjadieni piinosu efektu z vystupu byla ve Velké Britanii
vymyslena metoda nazyvana VIVA (Volunteer Investment and Value Audit), kterad
umoznuje jasn¢ a objektivné vyjadrit ptinos efektu z vystupu, ktery vytvoti dobrovolnici.
Jde o metodu, kterd porovnava naklady vynalozené na podporu dobrovolnikli v poméru

k ¢asu, ktery dobrovolnici dané aktivité vénuji.

Jinymi slovy, metoda VIVA je pfistup, ktery hodnoti ekonomické investice, které
organizace musi vydat na ¢innost dobrovolnikid. Metoda je zaloZena na skuteCnosti, Ze
dobrovolniceni neni zadarmo. Z tohoto divodu je nutno porovnavat jak ndklady, tak

piinosy dobrovolnych aktivit.

Naklady na podporu a ¢innost dobrovolniki mohou byt naptiklad — ndklady na koordinaci

jejich Cinnosti, Skoleni, pojiSténi, nutna administrativa, apod.
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Na podpoteni tohoto tvrzeni, Ze i v ramci dobrovolnych (tedy neplacenych) aktivit je nutna
minimdlné jejich ucinnd a profesionalni koordinace uvadim piiklad uvedeny v publikaci

Priivodce dobrovolnictvim pro neziskové organizace:
Ukazka 2 P¥iklad Gelné vyuZitych nikladi na dobrovolniky*®

Priklad Gcelné vyuzitych nakladt na dobrovolniky

“Ptiklad dobte koordinované dobrovolné pomoci jsem vidél
v pecovatelském tstavu v holandském Driebergenu, jez ma
necelou stovku klientl, vétSinou leZicich a chronicky
nemocnych, o které se stard necela stovka placenych
zaméstnancl a kterym pomahaji témét dveé stovky
dobrovolniki. V tstavu pracuje placeny koordinator
dobrovolnikil placeny na cely uvazek a dostalo se ndm
presvédcivych ditkazi, ze jeho pritomnost je zde zdiivodnéna
a jeho mzda je dobfe vynaloZena a bohaté vyvazena ¢innosti
dobrovolniki, jak z pohledu odpracovanych hodin, tak

z pohledu kvality péce.*

5.2 Ukazatel VIVA

Ukazatel VIVA se konkrétné vypocitava:

hodnota ¢éasu dobrovolnika/u

ekonomické investice na ¢innost dobrovolnika

Vypocet hodnoty ¢asu dobrovolnika/t:

a) naklady pfilezitosti

Jednou z moznosti jak penézné vyjadiit Cas, ktery dobrovolnik vénuje na neplacenou
¢innost je pomoci ndkladl pfileZitosti. Jednd se o predpoklad, Ze pokud by dobrovolnik
sviyj cas, ktery vénoval dobrovolnictvi, stravil v fadné placené praci — dostal by za ni

zaplaceno. Tato mzda, kterou by ziskal se pak bere jako zéklad pro vypocet jeho hodnoty

' PhDr. Jifi Togner. Privvodce dobrovolnictvim pro neziskové organizace: privodce. Praha: HESTIA —
narodni dobrovolnické centrum, 2003. 30s.
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Casu jako dobrovolnika. Usla mzda je pro dobrovolnika nakladem pftilezitosti a lze ji

nazyvat také hrubou hodnotou ¢asu dobrovolnika.

Cistou hodnotu ziskAme pomoci tUpravy hrubé hodnoty o vynalozené naklady na
dobrovolnou praci (cestovné, nafadi, ubytovani, stravovani, apod.) a o skryté vynosy, které
organizaci vzniknou z toho, Ze se nejednd o klasicky zaméstnanecky vztah (tj. organizace
neni zaméstnavatelem dobrovolnikd a dobrovolnici nejsou pro organizaci zaméstnanci)
Vynosy jsou hlavné v podobé neplaceni zakladniho pojisSténi za zaméstnance. Obecné 1ze
tedy fici, Ze od hrubé hodnoty ¢asu dobrovolnika budeme néklady odecitat, ale skryté

vynosy budeme pficitat.

V ptipadé, ze dobrovolnik neni zaméstnany — jedna se naptiklad o dobrovolniky ztad
studentli, nemizeme tedy brat v ivahu pii vypoctu jejich hodnoty casu, kdy se zabyvaji
dobrovolnickymi aktivitami mzdu, o kterou ptichdzeji v fadné placené praci. Nelze tedy za

naklady pfilezitosti povazovat jejich uslou mzdu.

Pokud se tedy jednd o dobrovolniky — studenty, miZzeme vychézet ze statistickych dat,
uvefejiiovanych Ceskym statistickym tfadem, o primérné hrubé mési¢ni mzdé podle
hlavnich tiid KZAM a véku."" Nebo lze vychazet z katalogu praci, kde je uveden seznam
povolani a rozpéti platovych tfid. '* Danou praci, kterou pak dobrovolnik vykonava lze

tedy vyhledat v seznamu a usSlou mzdu tedy vykalkulovat pomoci uvedené platové ttidy.

Ptiklad — pokud bude dobrovolnikem v roce 2004 zena ve véku 22 let — jeji hodinovou

hodnotu ¢asu lze vypocitat nasledujicim postupem:

vzhledem k tomu, Ze statistickd data za rok 2004 jsou zvefejiiovana se zpozdénim

budeme brat v tvahu hodnotu hrubé mési¢ni mzdy za rok 2003.

- podle udaji o dobrovolnikovi — Zena, 22 let, student — pro rok 2003 byla primérna

mésiéni mzda pro vékovou kategorii 20 — 24 let a Zeny 13.863 K¢&."

- pfi vypoctu hodinové primérné mésicni mzdy — budeme vychazet z denni pracovni

doby 8,5 hod a 20 dni v mésici

- 13.863/20/8,5=81,55K¢

" p¥iloha ¢. 4
12 Pfiloha &. 1 a &.2
13 Zdroj v piiloze ¢&. 4
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Podle vyse uvedeného postupu budeme u studentky ve véku 22 let, kterd se veénuje
dobrovolné ¢innosti povazovat hodinovou hodnotu jejiho ¢asu 81,55 K¢. Tuto ¢astku lze

jiz povaZzovat za naklad prilezitosti.

Pokud jde o dobrovolnika — nezaméstnany, ndklady pfilezitosti lze vypocitat z platového
tarifu, podle seznamu katalogu praci'®, kde k dané &innosti, kterou dobrovolnik vykonava

je uvedena platova tfida, ktera odpovida ohodnoceni odvedené prace.

Ptiklad — budeme vychdazet z toho, zZe dobrovolnice — neni studentka, ale je nezaméstnana a
ve volném cCase dobrovolné vykonava pro neziskovou organizaci uklidové prace. Prace
»uklize¢* je zahrnuta do 1. — 3. platové tfidy podle druhu a zplsobu Cisténi. Nase
dobrovolnice bude zatazena vedenim do 1.platové tfidy, praxi v oboru Zadnou nema. Tedy
podle tabulky stupnice platovych tarifii a platovych t¥id > by ji byla vypodtena mésiéni
mzda 4.870,00 K¢. Hodinova mzda by pak tedy byla (pfi predpokladu, 4 tydnu v mésici, 5

pracovnich dni v tydnu a 8,5 pracovnich hodin denn¢) :

4.870 /(4 *5 * 8,5) = 28,65 K&

b) mzda specialisty

Jedna se o jiny uhel pohledu na hodnotu ¢asu dobrovolnika. Tento druh vypoctu je
zalozeny na pifedpokladu, ze pokud by si organizace musela na danou ¢innost misto
dobrovolnika najmout odbornika, musela by mu organizace zaplatit ¢astku, kterou by on
sam vykalkuloval (pravdépodobn¢ by pfii kalkulaci do ceny prace zapocital vedle piimych
nakladl 1 castku, kterd by zahrnovala jeho kvalifikaci, zkuSenosti, ¢as, ndklady na
podnikani, postaveni na konkuren¢nim trhu, apod.) Pokud organizace zvoli tuto metodu
pro vyjadfeni hodnoty ¢asu dobrovolnika, vezme jako zaklad svych tvah prave tu ¢astku,

kterou by odbornikovi musela uhradit za danou vykonanou sluzbu.

Takto vypoctenou hodnotu mizeme brat jako Cistou. Najaty odbornik méa ve své pracovni

sazb¢ zapocitané opotiebeni nafadi, naklady na cestovné, apod.

¢) primérnd mzda

Za zéklad pro vypocet hodnoty ¢asu dobrovolnika pouzije organizace primérnou mzdu

s ohledem na druh ¢innosti, kterou dobrovolnik odvede.

'* Seznam povolani a rozpéti platovych t¥id, v ptiloze ¢&. 1
'3 Stupnice platovych tarifii a platovych tid, zdroj v piiloze &. 3
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Zjisténou hodnotu cCasu podle jednoho zvySe uvedenych zpiisobli Ize povazovat za
hodinovou ,,mzdu“ pro dobrovolnika. Jinymi slovy, pokud pfi vypoctu hodnoty casu
dobrovolnika pouzijeme jeden z vysSe uvedenych zptsobu, lze vysledek povazovat za

hodinovou hodnotu ¢asu dobrovolnika.

Tento vysledek dale musime vynasobit skutecné odpracovanymi hodinami na dané
dobrovolné praci pro organizaci. A tento vysledek je pak jiz mozné brat jako hodnotu
pouzitelnou pro porovnani s konkrétnimi vydaji, které organizace musela vydat na zajisténi

dobrovolné ¢innosti.

Stru¢ny postup vypoctu:

1. vybérjedné ze tii metod pro vypocet hodinové hodnoty ¢asu dobrovolnika/,

2. vedeni evidence o pracovni cinnosti dobrovolnika/i a o vynakladanych
prostiedcich na zajiSténi této Cinnosti (pied zahdjenim, béhem a i po skonceni dané
¢innosti),

vypocet hodinové hodnoty ¢asu dobrovolnika

vynasobeni této hodnoty se skutecné odpracovanymi hodinami na dobrovolné praci

pouziti vzorecku

A

porovnani skute¢né a planované hodnoty tohoto ukazatele. Tomuto bodu musi

pfedchézet planovani.

Pfi pldnovani musime védét o jaky druh prace pujde, kolik na to budeme potiebovat
dobrovolnikii (v¢. kvalifikace, veéku, schopnosti) a kolik Casu prace piiblizné¢ zabere.
Zaroven musime naplanovat nutné investice k zajisténi dané Cinnosti. Z toho vyplyva, ze
vyse uvedeny vzoreCek VIVA lze pouzit i pro planovani vydaji a pfinosu dobrovolnické

¢innosti.

Planovani nam zarovenl umoznuje kontrolu vykonnosti — jak pribéznou tak i konecnou.
Organizace pomoci planovani a kontroly dobrovolné c¢innosti mtze dosdhnout
efektivnéjsiho vyuziti dobrovolnického potencidlu, méa k dispozici uziteCnou zpétnou
vazbu a lze se témito ukazateli 1 presentovat, pii zadosti o granty, ptispévky. Zaroven nasi
donatofi a dal$i subjekty mohou byt sezndmeni s vykonem a piinosem ¢innosti, kterou

podporili.
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Vyuzivani této metody VIVA

Tento vypocet pfinosu dobrovolnictvi do ekonomiky je aktivné vyuzivan od roku 1992

v Jizni Australii. '°
6 Obdanské sdruzeni INEX SDA 7

V této casti diplomové prace se podrobné vénuji popisu Cinnosti obCanského sdruzeni
INEX-SDA. Toto sdruzeni jsem si vybrala hlavné zdavodu, Ze jsem jeho clenem
Obcanské sdruzeni, se mimo jinych aktivit zabyva zprostiedkovavanim dobrovolniki pro
dobrovolnické projekty. Dva z téchto projektti jsou pouzity pro konkrétni vyhodnoceni

efektivnosti dobrovolnickych aktivit.

6.1 Poslani INEX SDA

Poslanim obcanského sdruzeni INEX-SDA je davat lidem pfilezitost dobrovolnou ¢innosti
pfispivat svému okoli a podporovat tak vniméani dobrovolnictvi jako cesty k toleranci,

poznani a udrZzitelné budoucnosti.

Propagace dobrovolnictvi

Poslanim INEX SDA je propagovat dobrovolnictvi na vSech urovnich spolecnosti,
v narodnim 1 mezindrodnim méfitku. Ukazovat cestu k obCanské ucasti na vefejnych
vécech. Pruzné€ reagovat na spolecenské problémy. Iniciovat a realizovat vefejné prospésné
projekty. Nabizet pomoc mistnim komunitdm pii planovani a realizacich projekta.

Zajistovat lobbying v oblasti dobrovolnictvi.

Prace s dobrovolniky, détmi i mladezi

Dals$im posldnim je zajiStovat vymény dobrovolnikli na mezindrodni urovni i v ramci
Ceské republiky. ZvySovat mobilitu mladeze, mezikulturni pozndvani a jazykovou

vybavenost. Nabizet smysluplné vyuziti volného ¢asu déti a mladeze.

' [ronmonger, Duncan. Valuing Volunteering: The Economic Value of Volunteering in South Australia.
Office for Volunteers, 2002. 17 str. Dostupné na www:< http://www.ofv.sa.gov.au/research.htm >.
'"INEX-SDA. Kostelecké Horky 25, Kostelec nad Orlici. Vyrocni zprava za rok 2003. Rok vydani 2004. 18
str.
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Vzdélavani

Poslanim je zprostiedkovavat informace a zkuSenosti v praci v neziskovém sektoru.
Nabizet zkuSenosti z prdce na mezinarodni urovni. Poskytovat informace a Skoleni
v oblasti rozvojového a mezikulturniho vzdélavani a prace s dobrovolniky.
Zprostiedkovavat zkuSenosti s praci ve venkovském prostoru (Bile Karpaty, Poorlici).

Uchovéavat a obnovovat tradi¢ni hodnoty venkovského Zivota.

6.2 Historie a ¢innosti sdruzeni

Obcanské sdruzeni INEX vzniklo vroce 1991 jako neziskova organizace pro vymény
mlddeZe na mezinarodni tadbory dobrovolné prace, zprostiedkovani pobyti au-pair apod.
S praci dobrovolnikii a propagaci mySlenky dobrovolné prace se v té dobé ve sdruZeni

pocitalo minimalné.

Vroce 1994 nastal ve sdruzeni zlom. Sdruzeni se stalo clenem mezinarodni sité
dobrovolnickych organizaci — Aliance organizaci evropské dobrovolné sluzby a skrze tuto
zastfeSujici organizaci navazali dalSi uzitecné kontakty na organizace s podobnym

zamétenim po celém svete.

Dalsi zmény nastaly koncem roku 1997, kdy se sdruzeni zaméfilo vice na smysluplnost
projektii, ve kterych pracuji dobrovolnici. Diky narGstajicimu zajmu ze strany obci i jinych
neziskovych organizaci mohli rozsitit dobrovolnické aktivity v Ceské republice. Pfi¢emz
mezinarodni vymény dobrovolnik ziistavaly vyznamnym nastrojem k realizaci cili
sdruzeni INEX. Na podzim roku 1998 se obcanské sdruzeni INEX piejmenovalo na

obcanské sdruzeni INEX-SDA (Sdruzeni dobrovolnych aktivit).
V roce 2001 se sdruzeni INEX-SDA stalo ¢lenem Ceské rady déti a mladeze (CRDM).

Od roku 2002 se sdruzeni aktivné angaZuje na poli rozvojové problematiky — potadaji

w7

mezi Ceské republikou a zemémi globalniho Jihu.

V roce 2002 spolu se 14 daldimi subjekty byl INEX-SDA zakladajicim ¢lenem Ceského

fora rozvojové spoluprace (FoRS).

V roce 2003 (1. ledna) zacal platit Zakon o dobrovolnické sluzbé (Z. ¢. 198/2002 Sb.).

Ceska republika se zaradila mezi nékolik malo zemi, které zavedly pravni uUpravu
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dobrovolnictvi a stala se prikopnikem v cesté k legislativnimu uznéni statutu dobrovolnika

a k pottebnému vyplnéni legislativniho vakua.

V kvétnu 2004 byly INEX-SDA udéleny akreditace na vSechny zadosti. Jako jedni z mala

ziskali akreditaci 1 na vysildni dobrovolnikt do zahrani¢i. Konkrétné to jsou tfi programy:
- Vysilani dobrovolniki na dlouhodobé projekty v zahranici

- Vysilani dobrovolnikd na kratkodobé a dlouhodobé projekty v zemich globélniho
Jihu

- Program P¢t P (Brno)

6.3 Programy INEX-SDA

6.3.1 Mezinarodni dobrovolnické projekty (workcampy)

Mezinarodni dobrovolnické projekty, v zahrani¢i zndmé jako ,,international volunteers
b [T -4 (13 . 113 3 W 3 v rw
projects® ¢i ,,workcampy* nebo francouzsky ,,chantiers®, jsou ve svété velmi rozsifenou,
netradi¢ni formou poznavani cizich zemi a ucasti na prospésnych projektech. Mezinarodni
projekty vétSinou trvaji 2 — 3 tydny. Sejde se na nich pestrd spole¢nost mladych lidi
z riznych zemi, ktefi spolené Ziji a pracuji na vetejné prospéSném projektu. Jde o praci

dobrovolnou, neni tedy placena.

Skupina ucastnikll ma zajiSténo spolecné stravovani (které si nejcastéji piipravuji sami),
ubytovani a dal$i programy v prubéhu akce. Prace na projektech je velmi rozmanita a da se
fici, ze co projekt, to jina prace a samoziejmé jini lidé. Projekty jsou zaméfeny na

nejriznéjsi oblasti — prace s postizenymi, prace v pfirodé, obnova pamatek atd.)

Projekty vétSinou pocitaji s malo zkusenymi a nekvalifikovanymi dobrovolniky a
vyznamnym cilem je i vlastni pfitomnost mezindrodni skupiny. Komunika¢nim jazykem
viech projektii poradanych v Ceské republice sdruzenim INEX SDA je angliétina. Jednou

z podminek i¢asti na projektu je dosazeni osmnaécti let.

Obcanské sdruzeni INEX-SDA kazdoroéné poiada v Ceské republice kolem 40 — 50
projekti s riznym zamétenim. Obecné lze tyto projekty roztiidit do péti zakladnich skupin:

setkavani v krajin€, mosty k piirod¢, ruce a historie, jeden druhému.
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Setkavani v krajiné

Projekty pod touto skupinou jsou zaméfené na podporu rozvoje venkova a venkovskych
komunit, pomoc malym obcim nebo venkovskym neziskovym organizacim. Cilem je
probudit zajem o lokalni zplisob Zivota spojeny s pochopenim a prosazovanim strategie
trvale udrzitelného rozvoje. Nejen zahrani¢nim, ale 1 ¢eskym ucCastnikiim ukazuji tradice a
hodnoty naSeho venkovského Zivota v riznych regionech a diskutuje se o odpovédnosti

clovéka za misto, kde Zije.

V roce 2003 bylo v ramci tohoto programu realizovano 7 mezinarodnich kratkodobych

akci. Naptiklad

- Modra, Bilé Karpaty — pomoc v archeoskansenu
- Nasavrky, Chrudimsko — pfiprava nau¢né stezky s keltskou tématikou

- Pilnikov, Podkrkonosi — pomoc v obci; putovani s divadlem po sousednich obcich

Ruce a historie

Cilem projektt je pomoc pii obnoveé pamatek a spolupraci pfi jejich postupném ozivovani
a navraceni zpét do povédomi piedevsim mistnich lidi. Cilem je pomahat pii rekonstrukci
hradii a udrzbé zameckych arealil, soustied’uji se také na péci o drobné sakralni pamatky
v krajiné, podileji se na cCinnosti projektu — Stfediska experimentdlni archeologie
v Uhfinové v Orlickych horach. Do programu patii také cesko-némecky projekt cesty ke

kofeniim zaméfeny na oblasti byvalych Sudet.

V roce 2003 bylo v ramci tohoto programu realizovano 19 mezinarodnich kratkodobych

akci. Napftiklad:

- Zapad na kolech — pomocné prace pfti rekonstrukci hradu Hartenberg, cyklistickd a
studijni ¢ast na téma souziti Cechli a Némct

- QGrabstejn — pomoc pfi rekonstrukénich pracich na hrad¢ a v parku
- Ji¢in — prace kolem Valdstejnské Lodzie
- Zubrnicka zeleznice — pomoc s udrzbou vozového parku a pravou traté

- Opocno — prace v ptirodni rezervaci Broumar
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Mosty k ptirodé

Projekty zoblasti péfe o pfirodu, chranéna uzemi, vefejna prostranstvi. Spoluprace

s ekologickymi neziskovymi organizacemi.

V roce 2003 bylo v rdmci tohoto projektu realizovano 6 mezinarodnich kratkodobych akci.
Naptiklad:
- Tis — obnova malé vodni elektrarny; koseni luk; pomoc v centru sdruZzeni
Alternativa pro venkov
- Nové zemé, Cesky les — piiprava biotopu pro reintrodukei tetiivki

- Cesky kras — uklidové prace v CHKO Cesky kras

Jeden druhému

Jedna se o projekty sociadlniho charakteru, volnocasové aktivity s détmi, spoluprace se

socialné zamétenymi neziskovymi organizacemi.
V roce 2003 byly v ramci tohoto programu realizovany 4 mezindrodni kratkodobé akce:

- Sananim — pomoc Vv terapeutické komunité pro drogové zavislé
- Usti nad Labem — ptiprava volnocasovych aktivit pro rémské déti

- Ceské Kopisty — stavebni prace v prvnim ¢eském Camphillu

Samotny priubéh workcampti zajist'uji zpravidla dva ¢esti dobrovolni vedouci. Kazdy rok
se otevira moznost pro cca 80 malych lidi vyzkousSet si organizaci a vedeni mezinarodni

skupiny — ziskaji tim neocenitelnou zkusenost do zivota.

6.3.2 Program Pét P v Brné

Program Pét P je realizovan brnénskou mistni skupinou INEX-SDA. Program P&t P je
volno¢asovy preventivni program pro déti od 6 do 15 let zalozeny na pratelském vztahu
ditéte a dosp€lého. Program je uréen zejména détem s menSim socialni, ¢i zdravotnim
handicapem — tedy détem potencidln¢ ohroZenym, pro které dosud podobné programy
chybély, do programu jsou zafazovany i romské déti. Cilem projektu je doplnit stavajici
nabidku forem prace s mladezi o netradi¢ni individudlni ptistup, ktery vyuziva dobrovolné

pomoci. Program je realizovan ve spolupraci s HESTIA — Narodni dobrovolnické centrum.
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V roce 2003 se vyrazné rozsitil pocet dobrovolnikl v projektu (24), ptibylo pocet rodin,

které maji o program zéajem.

6.3.3 Vysilani dobrovolnikti do zahranici

Jde o cinnost, kdy jsou dobrovolnici vysilani, na projekty kratkodobé, strednédobé,

dlouhodobé, na evropské projekty EVS a na projekty pro znevyhodnéné, do zahranici.

V roce 2003 bylo na kratkodobé projekty ptijato 1007 prihlasek a dobrovolniky se podatilo
umistit na celkem 865 projekti. Na projekty EVS (evropské dobrovolné sluzby) bylo
vysldno 13 dobrovolnikii. Na stfednédobé projekty vycestovalo 6 ucastnikli. Na projekty

pro znevyhodnéné dobrovolniky bylo vyslano celkem 5 ucastnikii.

6.3.4 Propagace dobrovolnictvi a prace s dobrovolniky

Sdruzeni INEX SDA se svou ¢innosti, mimo jiné, snazi o aktivni propagaci dobrovolnictvi

v Ceské republice.

Projekt dobrovolnictvi bez hranic

Projekt si klade za cil podporu rozvoje neziskového sektoru a obanské spolecnosti a dalsi
posileni filantropie a dobrovolnictvi v Ceské republice a to prostfednictvim osvétovych,

informacnich a vzdélavacich aktivit.

Besedy

Besedy se obvykle zamétuji na témata rozvojového vzdélavani, dobrovolnické ptilezitosti.
Vénocni besidka pro €leny a aktivni dobrovolniky

Na zavér roku byva usporddidno neformalni setkédni c¢lenti sdruzeni a aktivnich

dobrovolniku.

6.3.5 Venkovska centra

Dim z modrého kamene v Kosteleckych Horkach

Cilem je vytvofit fungujici model trvale udrzitelného zplsobu zivota na venkoveé. Modry
dim v Kosteleckych Horkach u Chocné svymi aktivitami pfispiva k oziveni aktivit

v mistni venkovské komunité a regionu za ucasti mezinarodnich dobrovolnikd. Tradi¢ni
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poloroubeny dim s celoroubenou sypkou je rekonstruovan praci dobrovolnik, tak aby ctil
tradice regionu a maximalné vyuzival mistni zdroje, materidly, vytapéni difevem, vyuziti
slune¢ni energie, recyklaci, biozahradu apod. Mezinarodni dobrovolnické projekty INEX-
SDA v Kosteleckych Horkdch jsou zaméfeny na trvale udrzitelny zivot, obnovu a
porozumeéni Zivotu na venkové a jeho tradicim, na zapojeni mladeze a déti do projektil, na
vyuzivani mistnich zdrojl, jednak k obnové venkovského domku, ale také pfi trvalém
bydleni a praci ve venkovském prostfedi. Dim z modrého kamene je hostitelskym

projektem v programu Evropska dobrovolna sluzba.

7 Hodnoceni dobrovolnictvi na statnim hradé GrabStejn

Statni hrad a zamek Grabstejn jiz nékolik let pro svou ¢innost vyuziva dobrovolniky. Jeden
z dobrovolnickych projektt, ktery budu hodnotit z pohledu ekonomického piinosu se na
Grabstejné konal vroce 2003. Dobrovolniky pro uskute¢néni projektu zprostiedkovalo
obcanské sdruzeni INEX-SDA, se kterym sprava statntho hradu a zamku aktivné

spolupracuje jiz nékolik let.

7.1 Statni hrad a zamek GrabStejn

Obrazek 1 Fotografie statniho hradu a zamku Grabstejn

Nedaleko Liberce, pobliz trojmezi Cech, Némecka a Polska, stoji hrad Grabstejn. O tom,
kdy byl presné¢ hrad zalozen dodnes nepanuje mezi historiky shoda, jisté vsak je, ze se zde
ve 2. poloviné 13. stoleti, v dobé vlady Piemysla Otakara II, objevuji purkrabi z Donina,
panové na Grafenstejné. Doninové hrad udrZeli aZ do 16.stoleti, kdy ho museli pro dluhy
prodat. Novy majitel, zemsky rada a mistokanclét dr. Jifi Mehl ze Strelic stary goticky
hrad velkolepé prestavél v reprezentacni renesancni sidlo. Stary zamek s hradnim jadrem

je vetejnosti pristupny od roku 1992, i kdyz zde stale probihaji rozsahlé opravy.
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Zptistupnéno je severni kiidlo Starého zamku (hradu) velkd véz, sklepeni a kovarna.
Mimotéadné pozornosti milovnikli uméni se t€8i zdmecka kaple Sv. Barbory vyzdobena

renesan¢nimi malbami.

Soucasna sprava hradu vznikla vroce 1990, kdy byla zfizena funkce hlidace —
nouzové zabezpecovani stavby. Postupné se poCet zaméstnancti spravy hradu rozrostl az na
8 tj. 1 misto civilni sluzba, 5 mist vefejné prospesné prace — aktivni politika zaméstnanosti,

2 zaméstnanci statniho pamatkového ustavu Usti nad Labem.

V roce 2000 doslo k likvidaci aktivni politiky zaméstnanosti v pamatkové péci a tim
zaniklo 5 pracovnich mist. Tim se podstatné zhorSily podminky pro praci spravy objektu.
Od koncepcni péfe o areal se preslo v podstaté do permanentni persondlni havéarie a

elementarni zékladni chod zdmku je mozny pouze diky dobrovolnikiim.

Dnesni stav - 3 zaméstnanci z toho 1 ,,papirové™ misto pro vykon civilni sluzby (dnes
neobsaditeln¢). Zbytek praci, tj. praci, které je nutno vykonévat pro udrzeni zakladniho
chodu zdmku a 2 zaméstnanci na to nestaci, v objemu cca 5000 hodin neboli 50 %

z celkového objemu praci, je zajiStovano dodavatelsky nebo dobrovolnicky.

Formy zisk4vani prostfedkii na chod zdmku:

provozni dotace ministerstva kultury (cca 600.000 K¢ ro¢n¢)
- vlastni vynosy z ¢innosti (cca 600.000 K¢ ro¢n¢)
- dary, dotace, ostatni ptijmy (cca 300.000 K¢ ro¢n¢)

- opravy pamatky se hradi hlavné z ucelovych prostfedkii domacich 1 zahrani¢nich

(cca 2.500.000 K¢ ro¢n¢)

Prosttedky na ¢innost dobrovolnikii na pomocnych pracich na zamku se zajistuji v ramci
provozni dotace od ministerstva kultury (z celkové castky dotace pfipadne na cinnost

dobrovolnikii cca 25 %), dalsi nédklady, na které dotace nevystaci se hradi velmi rozdilné.
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Cinnosti, které vykonavaji dobrovolnici

’ Ve ’ ra 7 , . ’ , sy , 18
Podle katalogu praci a ¢innosti statni spravy se jedné o nasledujici prace ™ :

zahradnik

- pomocny zahradnik
- uklizec¢

- pomocny délnik

- pomocny zednik

- prekladatel (¢innost zahrnuje cca 10 % z celkovych dobrovolnickych ¢innosti), tato
moznost se vyuziva, pokud néktery ze zahrani¢nich ucastnikit mluvi jazykem, ktery
nebyl doposud pieloZzen do presentac¢nich materiald hradu a zdmku. Dobrovolnik se
pak vramci své cCinnosti na hradé¢ vénuje 1 piekladu téchto materiald do

publikovatelné podoby.

7.2 Hodnoceni dobrovolnického workcampu (INEX-SDA)

Dobrovolnicky workcamp, na ktery je prace zaméfena z pohledu hodnoceni piinosu a
nakladl, se konal v 1ét¢ roku 2003 v terminu od 16/07 do 25/07. Na tomto projektu jsem
byla jako vedouci. Workcamp se uskute¢nil diky spolupraci mezi spravcem hradu a
obCanskym sdruzenim INEX-SDA. Workcamp byl soucasti skupiny kratkodobych

dobrovolnickych projekti s nazvem ,,Ruce a historie®.

Projekt se na hrad¢ konal vroce 2003 jiz po sedmé. Zucastnilo se ho 9 studentii
dobrovolnikii ze zahraniéi a 1 vedouci z Ceské republiky. Prace byla naplanovana na 7 dni.
Pracovni den zahrnoval 7 hodin prace. Zbylé 3 dny byly vénovany poznavani okoli a
volnoasovym aktivitim se zaméfenim na seznameni cizincd s historii a kulturou Ceské

republiky.

Zemé, ze kterych ucastnici pfijeli: Irsko, Svédsko, Francie, Holandsko, Korea, USA —

Aljaska, Slovinsko.

Mezi ucastniky vEetné vedouci bylo 7 Zen a 2 muzi. VE€kové rozmezi bylo od 18 — 24 let.

' Seznam povolani a rozpéti platovych tid, v ptiloze ¢&. 1
' Seznam ugastnikt — ptiloha &. 5
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Néklady na zajisténi dobrovolnického projektu

Vyuctovani projektu (K¢) :

potraviny

- sluzby (v¢.cestovného)

- propagacni materidly pro ucastniky
- spotiebni material

- vstupné

- néklady celkem

Polozka propagacni materidly pro ucastniky zahrnuje drobné odmény od vedeni hradu a
zamku Grabstejn za pomoc, kterou dobrovolnici hradu poskytli. Konkrétné se jednalo o

jedno tricko a jeden hrnicek s vybranou tématikou pro kazdého ze zacastnénych.

Ukazatel VIVA

Pro vypocet vytvorené hodnoty dobrovolnikli v rdmci tohoto projektu je pouzita vyse

vysvétlend metoda VIVA (Volunteer Investment and Value Audit).

Vypocet hodnoty ¢asu dobrovolniki:

A. néklady pfilezitosti

Protoze se jednalo se o dobrovolniky - studenty, pro vypocet hodnoty ¢asu dobrovolnika

5.585,80

3.076,20

1.098,00

3.350,00

1.890,00

15.000,00

touto metodou vyuziji vyse zminénou modifikaci postupu.

Rozd¢leni dobrovolniki do skupin podle pohlavi a véku:

Tabulka 2 Rozdéleni uc¢astnikii podle véku a pohlavi v¢. vedouci

Pohlavi
Vékova kategorie ~
Muz Zena
15-19 1
20 - 24 1 6
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Tabulka 3 Priimérna hruba mési¢ni mzdy podle pohlavi a véku (K¢)

Pro rok 2003 byla primérna hrubd mési¢ni mzda podle véku a pohlavi stanovena takto:

Vékova Pohlavi
kategorie .
Muz Zena
15-19 11453 10209
20-24 15305 13863

Zdroj: CSU, piiloha ¢. 4
Vypo&et prim&rmé hrubé hodinové mzdy *°:

a) muzi ve véku 15— 19 let

11.453 /(4 *5*8,5) =67,37
b) Zeny ve véku 15— 19 let

10.209 /(4 * 5 * 8,5) = 60,05
¢) muzi ve véku 20 — 24 let

15.305/(4 *5 *8,5)=90,03
d) zeny ve véku 20 — 24 let

13.863 /(4 *5 *8,5)=281,55

Tabulka 4 Prumérna hruba hodinova mzda podle pohlavi a véku (K¢)

Vékova Pohlavi
kategorie -
Muz Zena
15-19 67,37 60,05
20-24 90,03 81,55

Konkrétni vyhodnoceni ptinosu dobrovolné pomoci metody VIVA pfi pouZiti
nakladi ptilezitosti:

- ekonomické investice do ¢innosti dobrovolniki 15.000,00 K¢

2% Pro prepodet primérné hrubé mésiéni mzdy na hodinovou mzdu, vychazim z ptedpokladu, Ze pracovni
mésic zahrnuje 4 pracovni tydny, 5 pracovnich dni, a 8,5 pracovnich hodin. Vysledkem vypoctu podilu
mesicni mzdy a (4 * 5 * 8,5) je primérna hodinova hruba mzda. Z této hodnoty se jiz vychazi pii vypoctu
hodnoty ¢asu dobrovolnika.
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- hodnota &asu dobrovolnik?!

34.630,75 K&

(1% 67,37)+ (1 * 60,05) + (1 * 90,03) + (6 * 81,55) = 706,75

706,75 * 7=4.947,25

4.947,25 * 7 =34.630,75

- ukazatel VIVA

34.630,75 / 15.000 = 2,31

Z uvedeného vysledku ukazatele VIVA vypocten¢ho metodou nékladl prilezitosti vyplyva

zaver — z kazdé 1 K¢ investované do ¢innosti dobrovolnika se vrati 2,31 K¢.

B. mzda specialisty

Dobrovolnici vykonavali hlavné pomocné a nekvalifikované prace — z toho budu vychazet

pii kalkulaci hodnoty ¢asu dobrovolnika druhou vySe popsanou metodou tj. mzda

specialisty.

Vychozi podminky jsou — 9 dobrovolnikti a 1 vedouci.

Tabulka 5 Rozdéleni ucastnikii podle pohlavi a pracovnich tiid

Pohlavi
Hlavni tfida KZAM -
Muz Zena
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 2 6
zakonodarci, vedouci a Fidici pracovnici 0 1

Primérna hruba mési¢ni mzda podle hlavnich tfid KZAM

stanovena takto:

Tabulka 6 Priimérna hruba mési¢ni mzda podle pohlavi a tFidy (K¢)

a pohlavi byla pro rok 2003

Pohlavi
Hlavni tfida KZAM
Muz Zena
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 13.023 10.087
zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 45.700 27.065

Zdroj: CSU, v piiloze ¢&. 4

*! Prace byla odvedena v 7 pracovnich dnech a 7 pracovnich hodinach za den.
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Vypodet praim&rné hrubé hodinové mzdy* :
a) pomocni a nekvalifikovani pracovnici
a. muzi 13.023 /(4 * 5 * 8,5) = 76,60
b. Zeny 10.087 /(4 * 5 * 8,5)=59,34

b) zékonodarci, vedouci a fidici pracovnici

a. muzi 45700/ (4 * 5 * 8,5) =268,82
b. Zeny 27.065 /(4 * 5 *8,5)=159,21
Tabulka 7 Priimérna hruba hodinova mzda podle pohlavi a tiidy (K¢)
Pohlavi
Vékova kategorie

Muz Zena
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 76,60 59,34
zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 268,82 159,21

Konkrétni vyhodnoceni pfinosu dobrovolné pomoci metody VIV A pfti pouziti

mzdy specialisty:
- ekonomické investice do ¢innosti dobrovolniki 15.000,00 K¢
- hodnota asu dobrovolnikd 32.754,05 K¢
(1*159,21)+ (2 * 76,60) + (6 * 59,34) = 668,45
668,45 * 7=4.679,15
4.679,15 * 7=32.754,05
- ukazatel VIVA

32.754,05/15.000 = 2,18

22 Pro piepodet praméré hrubé mési¢éni mzdy na hodinovou mzdu, je vychazeno z piedpokladu, Ze pracovni
mésic zahrnuje 4 pracovni tydny, 5 pracovnich dni, a 8,5 pracovnich hodin. Vysledkem vypoctu podilu
mésicni mzdy a (4 * 5 * 8,5) je primérna hodinova hruba mzda. Z této hodnoty se da jiz vychazet pri
vypoctu hodnoty ¢asu dobrovolnika.

* Prace byla odvedena v 7 pracovnich dnech a 7 pracovnich hodinach za den.
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Z uvedeného vysledku ukazatele VIVA vypocteného metodou mzda specialisty vyplyva

zaver — z kazdé 1 K¢ investované do ¢innosti dobrovolnika se vrati 2,18 K¢.

C. pramérnd mzda

Hodnoty pro vypocet ukazatele tfeti moznou metodou je opét pouzito statistickych udaji

zvefejnénych Ceskym statistickym tGfadem. Hodnoty jsou pro rok 2003 a jsou rozdéleny

podle pohlavi pracovnika.

Tabulka 8 Rozdéleni ucastnikii v¢. vedoucich podle pohlavi

Pohlavi Pocet
Muz 2
Zena

Tabulka 9 Priimérna hruba mési¢ni mzda (K<)

P . Pramérna hruba mési¢éni mzda
ohlavi =
(Ke)
Muz 21.983
Zena 16.404
Zdroj: CSU, piiloha ¢. 4
Vypodet pram&rné hrubé hodinové mzdy** :
a) muZzi 21.983/(4*5*8,5)=129,31
b) Zeny 16.404 /(4 * 5 * 8,5) =96,49

Tabulka 10 Primérna hruba hodinova mzda (K¢)

. Priamérna hruba hodinova mzda
Pohlavi .
(K<)
Muz 129,31
Zena 96,49

2 Pro piepodet praméré hrubé mési¢éni mzdy na hodinovou mzdu, je vychazeno z piedpokladu, Ze pracovni
mésic zahrnuje 4 pracovni tydny, 5 pracovnich dni, a 8,5 pracovnich hodin. Vysledkem vypoctu podilu
mésicni mzdy a (4 * 5 * 8,5) je primérna hodinova hruba mzda. Z této hodnoty se da jiz vychazet pri

vypoctu hodnoty ¢asu dobrovolnika.
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Konkrétni vyhodnoceni pfinosu dobrovolné pomoci metody VIVA pfi pouZiti
prumérné mzdy:
- ekonomické investice do ¢innosti dobrovolniki 15.000,00 K¢
- hodnota asu dobrovolnika » 45.768,45 K¢
(2 * 129,31) + (7 * 96,49) = 934,05
934,05 * 7= 6.538,35
6.538,35 * 7=45.768,45
- ukazatel VIVA
45.768,45/ 15.000 = 3,05

Z uvedeného vysledku ukazatele VIVA vypocteného metodou primérné mzdy vyplyva

zaver — z kazdé 1 K¢ investované do ¢innosti dobrovolnika se vrati 3,05 K¢.

Primérna hodnota ukazatele VIVA
(2,31 +2,18 +3,05) /3 =251

Tato primérnda hodnota ukazatele vyjadiuje, Ze primérné se pii investici 1 K¢ do
dobrovolnictvi na hradé¢ a zdmku Grabstejn vrati nazpét 2,51 K¢&. Vypocet je ziskan

prostym priamérem ze tfech hodnot ukazatele VIVA.

7.3 Interpretace ukazatele VIVA

Podle vyse uvedenych vypocti vychéazi, Ze dobrovolnd ¢innost na stdtnim hrad¢ a zdmku
neni v zadném piipad¢ ztratova. Primé&rna hodnota ukazatele VIVA (. 2,51) vyjadiuje, Ze
zkazdé jedné koruny veénované vedenim statniho hradu a zdmku GrabsStejn na
dobrovolnickou ¢innost na hradé se v priméru vrati 2,51 K¢. Jde o pfinos hodnoty do
ekonomiky jako celku i hodnoty pro samotny hrad a zamek Grabstejn. Samoziejmé zalezi
také na odvedené praci a celkové produktivité dobrovolnikil. Ale vzhledem k tomu, Ze zde
dobrovolniky od ob¢anského sdruzeni INEX-SDA spravce pfijima jiz sedmym rokem, lze

usuzovat spokojenost s jejich odvedenou praci.

** Prace byla odvedena v 7 pracovnich dnech a 7 pracovnich hodinach za den.
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Srovnani ukazatele VIVA podle jednotlivych metod vypoctu:

Tabulka 8 Srovnani jednotlivych vysledkii ukazatele VIVA

Pouzita metoda Ukazatel VIVA
naklady pfilezitosti 2,31
mzda specialisty 2,18
primeérna mzda 3,05

Graf 1 Grafické srovnani jednotlivych vysledki ukazatele VIVA

Srovnani tfi metod vypoctu ukazatele VIVA

naklady prilezitosti mzda specialisty pramérna mzda

Zdroj: tabulka ¢. 8

Jak je z vysledkl a grafu patrné, s kazdou metodou dostaneme jinou hodnotu ukazatele.
Lze konstatovat, ze metoda nakladu prilezitosti a mzdy specialisty jsou vysledky celkem
shodné. Ale vysledek zjistény pomoci primérné mzdy se vyrazné lisi vys$si hodnotou od
ostatnich vysledkii — lze to piisoudit tomu, ze se do této primérné mzdy zapocitavaji
vSechny mzdy spole¢nosti véetné téch extrémnich — tedy vcetné vysoce nadprimérnych.
Podle vlastniho ndzoru bych za Iépe vypovidajici hodnoty, co se tyCe piinosu
dobrovolnické ¢innosti do ekonomiky, povazovala vyuzivani vypoctu VIVA ukazatele

pomoci bud’ nékladl ptilezitosti nebo mzdy specialisty.

7.4 Zhodnoceni prinosu ¢innosti dobrovolniki ze strany spravy

hradu

Toto zhodnoceni probéhlo formou otdzka — odpovéd’ mezi vedouci projektu a spravecem
statniho hradu a zdmku Grabstejn. Je ucelnéjsi a prehlednéjsi tento dialog prenést i do

textu této prace také v podobé¢ otazka — odpovéd'.

42



a) Jak celkové hodnotite c¢innost a piinos dobrovolnikli na hrad€ v porovnani

s moznosti si na danou praci najmout dodavatelskou firmu nebo zaméstnance.

Odvedena prace vyjde zhruba nastejno, hlavné zalezi na Urovni vedoucich, ¢aste¢né na
urovni dobrovolnikli. V naSem ro¢nim planu praci se rozdily mezi firmou a skupinou
dobrovolnikii neodliSuji. Vyznamnou vyhodou pfijimani dobrovolnikli na pomoc pfi
spravé a rekonstrukci hradu je zajimava medializace a presentace nasi ¢innosti. Zajimavé
jsou i zkuSenosti s lidmi odjinud — pfi pfipravé a vedeni tabora zpravidla vznikne projekt,
ktery bychom normalné nedélali. Motivujeme se tak i sami k vy$§im vykonim. Vyhoda je 1

terapeuticka — jde také o 1é€bu a prevenci ponorkové nemoci pracovniki hradu.

Ptinos? To se specifikuje obzvlast’ obtizné. Jde o jednu cest k cili — tj. potfebujeme provést
konkrétni prace. A jde zaroven o jednu z cest, i kdyz mirn€ netradi¢ni, jak presentovat
historicky objekt. Moderni pfistup pfi presentaci pamatek je i tzv. zazitkova turistika, coz

INEX-SDA napliiuje bezezbytku.

b) Jakou mate zkuSenost s pracovitosti skupiny zahrani¢nich dobrovolniki, které pro

Vs zprostredkovava obCanské sdruzeni INEX-SDA?

V prvnich letech po revoluci sem jezdili naprosti blazni a idealisté, ti dieli jako o Zivot.
Nyni ubyva idealisti ve prospéch uplné normélni populace. Pracovitost zahrani¢nich
dobrovolnikii — student nijak nevybocCuje zbézného priméru ceské populace.
Samoziejmé vzdy zélezi jednak na vedoucich, jednak na ucastnicich a hlavné na druhu

prace a motivaci

c) Pokud je fe¢ o zajimavé medializaci Vasi Cinnosti — lze tuto vyhodu propagace
¢innosti hradu a dobrovolnikii podle VaSeho nazoru mozné spatiovat spiSe

v kratkém nebo dels$im ¢asovém horizontu?

Nejsem schopen ptesného vyhodnoceni vyhod. Navic nemame srovnani, nebot” jsme nikdy
jinak nepracovali — vzdy jsme k velké ¢asti praci na hradé vyuzivali dobrovolnikl a tim 1
medializace na$i prace byla vzdy snazsi. Navstévnost hradu se zvysuje kazdym rokem, ale
lze jen téZko tento narlst z&jmu prisuzovat pouze ¢innosti dobrovolnikli na hrad¢. Je ale
jisté, ze by medializace a propagace nasi existence byla o hodné téz§i, kdyby zde
dobrovolnici nebyly — novinafi by neméli zajimava témata pro reportdze. Bézna sprava
hradu neni tak zajimava, jako tucCast zahrani¢ni skupiny s fadou ucCastnikli, pro nas,z

exotickych zemi.
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d) Podle ¢eho a jak planujete praci pro 9 clennou skupinu nezkuSenych dobrovolnikt

na dobu 7 pracovnimi dni?

Strategii praci mame na tdbory INEX-SDA pfipravenou zhruba na nékolik let doptedu.
V ro¢nim planu se zpravidla jiz blize specifikuje pfesnéjsi rozsah praci. Pfiblizné 25 %
praci, které dobrovolnici délaji jsou ndhlé provozni prisvihy, které vznikly v horizontu cca
14 dni. Navic mame celou fadu profesi, které odliSujeme, podle schopnosti a moznosti
dobrovolnikii. Jinou praci davame stfedoSkolskym studentim na povinné praxi, jinou
stalym a opakovanym pomocnikiim a jinou jednodennim dobrovolnikiim. Vzdy zéalezi na

povaze a charakteru skupiny.

Pfi 7 hodinach denn¢ jsem na ndkladech, které bychom jinak dali odborné firmé¢. Pii méné
hodinach by byli dobrovolnici jiz citelné¢ drazSi nez pfipadnd odbornd firma. Pocet

dobrovolniki je v podstaté omezen kapacitou ubytovaciho zatizeni

Mediélni ucast na hrad¢€ v terminu konani workcampu:

15.7. CTK

16.7. televizni reportdz — Prima TV (Lyra)

16.7. ¢lanek v MF Dnes — pfiloha Liberecka

21.7. televizni reportaz — RTM televize — regionalni televize
23.7. ¢lanek o dobrovolnicich v Libereckém Listu

7.5 Hodnoceni workcampu ze strany ucastniki

Obrazek 2 Fotografie z workcampu, Grabstejn, rok 2003

Hodnoceni ptinosu workcampu ze strany Gc¢astnikl jsem zjiStovala pomoci dotaznikového

Setfeni. Dotaznik jsem zafadila mezi pfilohy — pfiloha ¢. 7. Dotaznik jsem rozeslala
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ucastniklim pomoci elektronické posty. Zucastnénych dotaznikového Setfeni bylo 8.

Celkem se navratilo 6 vyplnénych dotazniki.

W

Setfeni bylo zaméfeno na zjisténi piinosu efektu z procesu (tj. daného pozitku, ktery
ziskava dobrovolnik, z toho Ze ¢ast svého €asu vénuje dobrovolné aktivite), ktery doty¢ni

ucastnici z odvedené dobrovolnické prace méli.
Vysledky Setieni:

a) Jak si myslite, ze byla VaSe dobrovolna ¢innost pro spravu statniho hradu a zamku
uzitecna?

Graf 2 Hodnoceni uzite¢nosti workcampu

Hodnoceni uziteénosti workcampu

O Uzitecny

W Bez uzitku

Zdroj: ptiloha €. 8

Z grafu je patrné, ze vSichni ucastnici, ktefi vyplnili dotaznik hodnotili dobrovolnicky

workcamp na statnim hradé a zamku Grabstejn jako uzite¢ny.

b) Jak hodnotite vykonévanou praci?

Graf 3 Hodnoceni prace

Hodnoceni prace

0; 0%

Zdroj: ptiloha ¢. 8
Z vysledkil dotaznikového Setieni je zfejmé, Ze 71 % Ucastnikli hodnotilo praci pro statni
hrad a zdmek béhem workcampu za tézkou, 29 % tucastnikl praci hodnotilo jako rutinni.

Nikdo ucastnikl nevyplnil moznost — prace byla lehka.
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¢) Byla vykonavana prace pro organizaci ucelna (pfinosem)?

Graf 4 Utelnost vykonavané prace

Byla vykonavana prace ucelna?

ano, urcité
O ano

O nevi

O ne

m urcité ne

Zdroj: ptiloha €. 8
67 % zcastnikl, ktefi vyplnili dotaznik hodnotilo vykonanou praci pro statni hrad a

zédmek jako ucelnou, 33 % ji hodnotilo jak velmi ucelnou.

d) Myslite si, ze ucast na dobrovolnickém workcampu bude pfinosem pro hledani

vaseho budouciho zaméstnani?

Graf 5 Workcamp jako vyhoda pro budouciho zaméstnani

Workcam pu jako vyhoda pro budouci
zaméstnani

3; 50%

Zdroj: ptiloha €. 8
50 % tucastnikl, kteti vyplnili dotaznik se domniva, ze ti€ast na dobrovolnickém projektu

pro n¢ bude vyhodou pfi hleddni zaméstnani, 33 % dotazanych nevi a 17 % si mysli, Ze to

vyhoda nebude.
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e) Mc¢élo smysl, ze jste se workcampu zucastnili? Jde o zpétny pohled na dobu

stravenou na dobrovolnickém projektu.

Graf 6 Smysluplnost workcampu pro ucastniky

Mélo smysl se workcampu zUc¢astnit?

O ano,
urcité
® ano

0;0% 3;50%

O nevi
O ne

W urcité ne

Zdroj: ptiloha €. 8
VSsichni Gcastnici, ktefi vyplnili dotaznik se shodili na smysluplnosti ¢asu, ktery stravili na
workcampu — 50 % ucastnikii oznacilo workcampu za velmi smysluplny, 50 % za

smysluplny. Zadny z respondenti neoznacil moznost, ktera by vyjadiovala zbyteénost

straveného ¢asu na dobrovolnickém workcampu.

f) Zistali jste snékterym =z ucastnikd, kterého jste béhem workcampu potkali

v kontaktu?

Graf 7 Ziskani trvalého kontaktu mezi uc¢astniky

Ziskani trvalého kontaktu s nékym z
workcampu

Zdroj: ptiloha ¢. 8
Na otazku, zda zGstali GcCastnici workcampu v kontaktu i po skonceni dobrovolnického
projektu pro statni hrad a zamek Grabstejn odpovédélo 67 %, Ze snikym v kontaktu

neziistali a 33 % Ucastnikil zlstalo v kontaktu s 1 ucastnikem. Zbylé moZnosti neoznacil

nikdo.
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g) Jaké naklady jste museli vynalozit, aby jste se workcampu mohli zac¢astnit?

Graf 8, Graf 9 Naklady na ucast workcampu a béhem ného

Naklady na uc¢ast na WC (euro) Naklady béhem workcampu (euro)

O00-50

0; 0% 1;17%

m 51-100
m 101 - 150

0 151 avic
0601 avic

Zdroj: ptiloha ¢. 8
Néklady na ucast na workcampu jsou rozdéleny — néklady pfed workcampem (tj. poplatky,
cestovné, ubytovani v ptfipad¢ cesty ptfes noc, apod.) a ndaklady, které dobrovolnici
vynalozili béhem workcampu (tj. vlastni potteba; do této ¢astky se nepocitaji cestovné a

vstupy v ramci programu volného ¢asu — toto jim bylo hrazeno pfijimajici organizaci).

50 % ucastnikd workcampu, ktefi vyplnili dotaznik uvedlo, Ze aby se mohli zic€astnit
projektu museli vynaloZit finan¢ni prostiedky v rozmezi 201 — 400 euro, 33 % znich
uvedlo rozmezi 401 — 600 euro, jedna zucastnénd zaskrtla moznost 600 a vic. Béhem
workcampu 67 % dobrovolnikl, ktefi vyplnili dotaznik, uvedlo, ze vynalozili finan¢ni

prostiedky v rozmezi 0 — 50 euro, 33 % v rozmezi 51 — 100 euro.

8 Hodnoceni dobrovolnictvi pro Zubrnickou muzealni

Zeleznici

Dalsi, druhy dobrovolnicky projekt, ktery je analyzovan z pohledu efektivnosti piijimani
dobrovolnikii na vykonani pfedem dohodnuté prace se uskutecnil v roce 2004 v prostorach
Zubrnické muzedlni Zeleznice. Jde o projekt, na kterém obcanské sdruzeni Zubrnicka
muzealni Zeleznice spolupracovalo s obanskym sdruzenim INEX-SDA. Sdruzeni INEX-
SDA poskytlo Zubrnické muzealni Zeleznici predem domluveny pocet dobrovolniki, kteti

v dohodnutém terminu poskytli sviij ¢as na aktivity pro muzealni Zeleznici.
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8.1 Zubrnicka muzealni Zeleznice

Obrazek 3 Zabéry Zubrnické muzealni Zeleznice

Zubrnicka musealni zeleznice je dobrovolnym a nezavislym sdruzenim obcanii. Hlavnim
cilem tohoto sdruZeni je zachrana a obnova zruSené drahy Velké Bfezno — Zubrnice —
Usték. Vzhledem k finanéni naro¢nosti, je poéitdno v horizontu 10 let pouze s obnovou
nesnesenych usekl, v minulosti jiz snesené Useky by mély slouzit jako turistickd stezka.
Dalsim cilem je vyhledavani, zachrana arenovace historicky cennych nebo technicky
zajimavych stroji a zafizeni z oblasti Zelezni¢ni dopravy. SdruZeni si klade za cil tyto

stroje, zafizeni a drahu provozovat a priblizit je vetejnosti.

Vyvijena ¢innost

Vyvijena ¢innost souvisi se zakladnimi cili sdruzeni:
- obnova byvalé mistni drahy Velké Biezno — Usték pro muzejni (turisticky) provoz
- zéchrana a prezentace historickych zelezni¢nich pamatek
- provozovani Malého zelezni¢niho muzea v Zubnicich

Forma ¢innosti obanského sdruzeni se da hrubé rozdélit na dvé ¢asti. Spolek ma jednoho
zamgéstnance na hlavni pracovni pomér. Tento zaméstnanec fidi ¢innost pracovnikl na
vefejné prospesnych pracich. Tito pracovnici maji standardni pracovni dobu 8 hodin denn¢
a jsou placeni litoméfickym ufadem prace, jejich pocet kolisd od 2 do 7 lidi. Maji za tkol
jedinou ¢innost a to vyménu prazcli na obnoveném useku Velké Biezno — Zubnice. Druhou
¢ast ¢innosti, kterd funguje viceméné nezavisle na zaméstnanci a VPP, vyviji ¢lenové
sdruzeni. VSichni ¢lenové pracuji ve svém volném Case a zadarmo. Jejich ndplni je —
privodcovskd sluzba v Malém Zelezniénim muzeu, prace na opravach historickych
vozidel, udrzba trati a prace na raznych grantech (jednim z granti je naptiklad —

rozsifovani expozic do nakladnich vagént.)
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Formy ziskavani prostfedkll na ¢innost sdruzeni ZMZ

ptispévky od ¢lenti sdruzeni

- dary

piijmy z vlastni ¢innosti

granty

piijmy z ostatnich ¢innosti
Historie ¢innosti sdruzeni ZMZ

Jadro ZMZ se poprvé v Zubrnicich seflo vroce 1992 a utvoiilo spoleénost — Ceské
obchodni drahy, spole¢nost s ru¢enim omezenym. Béhem kratké doby se jim podafilo trat’
pripravit ke zkusebnimu provozu, opravy se provadély jen na nejnutnéjSich mistech. Také

byla zahéjena prvni jednéni o privatizaci trati.

V 1ét¢ roku 1993 viak COD s.r.o. ukonéilo ¢innost na trati a bylo nutno zaloZit novy
subjekt - dne 20.8.1993 bylo zaloZeno obcanské sdruzeni Zubrnickd musedlni Zeleznice.
Dne 31.12.1993 skoncilo oficidlni povoleni k provozu, protoze majetkopravni vztahy
nebyly dofeseny. Protoze nebylo mozno provadét ani udrzbové prace na trati, vétSina

aktivit se sousttedila na sbér historickych vozidel.

Uginnosti nového zakona o drahach (.266/1994 Sb.) se zrusena trat’ ocitla mimo zakon
a dalsi jednani o provozu trati se znacn¢ zkomplikovala. Nasiln¢ umrtvena trat, nejasna
budoucnost, spory ohledné naklddani s historickymi vozidly, to v§e mélo na moralku ¢lenti
zhoubny vliv. Nakonec v prosinci 1995 &ast ¢lenti ze ZMZ odesla. Zbyli &lenové se hned
od pocatku roku 1996 dali do prace a po perném usili se v kvétnu podafilo v byvalém
skladisti oteviit prvni expozici malého Zelezni¢niho muzea. Pocatkem roku 1997 byl
obnoven provoz, alesponi pracovnimi vlaky, a po dlouhé pauze se opét zacalo s obnovou
trati. Nadéjny vyvoj byl ukoncen vysledkem privatizace — trat’ je mozno koupit jen za cenu

znaleckého posudku, ktera ¢inila cca 10 miliont K¢.

V roce 2004 nadale pokracuje obnova trati a spoluprace s Uradem prace v Litométicich, s
obci Loveckovice pfi poskytovani vetfejné prospéSnych praci a spoluprace s neziskovymi

organizacemi pfi poskytovani dobrovolniki na pomocné prace. Je vyvijena snaha o feSeni
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majetkového vztahu ZMZ k obnovované trati. Probihaji také v men§im rozsahu opravy

vozidel.
Uskuteénéné akce na zubrnické lokalce:

- vroce 2000 se v prostorach Zubrnické muzealni Zeleznice a na trati Velké Biezno —

Zubnice natacel film Rebelové,
- vroce 2002 se podatilo uspotadat mezinarodni sraz drezin,

- vroce 2002 se konal prvni workcamp ve spolupraci ZMZ a INEX-SDA, v létech
2003 a 2004 se workcamp pro uspéch opakoval.

8.2 Hodnoceni dobrovolnického workcampu (INEX-SDA)

Dany workcamp, na ktery jsem se soustedila pii hodnoceni pfinosti a nakladi se konal
v roce 2004 v 1ét¢ v obdobi od 02/08 — 15/08. Projektu jsem se zlcastnila jako vedouci.
Workcamp byl spoluorganizovany s obcanskym sdruzenim INEX-SDA a byl soucasti

skupiny kratkodobych dobrovolnickych projektii s nazvem ,,Ruce a historie®.

Na tomto misté se konal v roce 2004 potieti. Zucastnilo se ho 14 dobrovolnikii ze zahranici
a 2 Ceské vedouci. Prace byla naplanovéna na 10 pracovnich dni a 4 dny volna. Jeden
pracovni den zahrnoval 6 hodin prace zbytek dne a ve dnech volna se skupina
dobrovolnikii vénovala odpocinku a pozndvani okoli se zaméfenim na kulturu a historii

Ceské republiky a okoli isteckého kraje.

Zemgé, ze kterych zahraniéni castnici piijeli: Rusko, Japonsko, Belgie, Spanélsko, Velka

Britanie, Slovinsko, Italie, Francie a Polsko.?
Mezi ucastniky, véetné vedoucich, bylo 5 muzt a 11 zen. Vékové rozmezi od 17 — 29 let.
Prace, které dobrovolnici vykonavali*’:

- vykopové prace a natéracské prace

- uklidové prace

*% Seznam widastniki v ptiloze &. 6
" Seznam povolani a rozpéti platovych t¥id, v piloze &. 1
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Naklady na zajisténi workcampu (K¢) :

potraviny

- sluzby (v€. cestovného)
- material + doprava

- vstupy

- naklady celkem

Ukazatel VIVA

Pro vypocet vytvorené hodnoty dobrovolnikll u tohoto projektu je pouzita vyse vysvétlena

metoda VIVA (Volunteer Investment and Value Audit).

Vypocet hodnoty ¢asu dobrovolniki:

A. néklady pfilezitosti

ProtoZe se jednalo se o dobrovolniky - studenty, pro vypocet hodnoty ¢asu dobrovolnika

touto metodou je vyuzita vySe popsand modifikaci.

Vychozi podminky, rozdéleni dobrovolnikti do skupin podle pohlavi a véku:

14.069,50 K¢

4.989,50 K¢

7.380,50 K¢

1.372,00 K¢

27.811,50 K&

Tabulka 9 Rozdéleni ucastniki v¢. vedoucich do skupin podle pohlavi a véku

Pohlavi
Vék =
Muz Zena
15-19 1 3
20-24 1 7
25-29 3 1

Vzhledem k tomu, ze dosud nejsou dostupnd statisticka data o hodnotidch priamérnych

mezd, budu vychézet z dat pro rok 2003.
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Tabulka 10 Primérna hruba mési¢ni mzda podle véku a pohlavi (K¢)

Pro rok 2003 byla primérnéd hodinova hruba mzda stanovena takto:

Pohlavi
Vék -
Muz Zena
15-19 11.453 10.209
20-24 15.305 13.863
25-29 19.883 16.976

Zdroj: CSU, piiloha ¢. 4
Vypodet pramdrné hrubé hodinové mzdy™®:

a) veékova kategorie 15 — 19 let:
a. muzi 11.453 /(4 *5*8,5)=67,37
b. zeny 10.209 /(4 * 5 * 8,5) = 60,05
b) vekova kategorie 20 — 24 let:
a. muzi 15.305/(4 * 5 *8,5)=90,03
b. zeny 13.863 /(4 * 5 * 8,5)=81,55
c) vékova kategorie 25 — 29 let:

a. muZzi

19.883 /(4 *5*8,5)=116,96

b. Zeny 16.976 / (4 * 5 * 8,5) = 99,86

Tabulka 11 Primérna hodinova mzda podle véku a pohlavi

Pohlavi
Vék -
Muz Zena
15-19 67,37 60,05
20-24 90,03 81,55
25-29 116,96 99,86

8 Pro piepodet pramérné hrubé mésiéni mzdy na hodinovou mzdu, je vychazeno z piedpokladu, Ze pracovni
mésic zahrnuje 4 pracovni tydny, 5 pracovnich dni, a 8,5 pracovnich hodin. Vysledkem vypoctu podilu
mésicni mzdy a (4 * 5 * 8,5) je primérna hodinova hruba mzda. Z této hodnoty se da jiz vychazet pri
vypoctu hodnoty ¢asu dobrovolnika
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Vypocet ukazatele VIVA:
- ekonomické investice na zajisténi dobrovolnikil 27.811,50 K¢
- hodnota ¢asu dobrovolnikd®’ 81.548,40 K¢
(1*67,37)+(3 * 60,05)+(1 *90,03)+(7 * 81,55)+(3 * 116,96)+(1 * 99,86) = 1.359,14

1.359,14 * 10 = 13.591,40
13.591,40 * 6 = 81.548,40

- ukazatel VIVA

81.548,40/27.811,50 = 2,93

Vysledek ukazatele VIVA vyjadiuje, ze z kazdé jedné koruny investované do cinnosti
dobrovolnikii pro Zubrnickou muzeélni zeleznici se jako piinos do ekonomiky vrati 2,93

K¢.

B. Mzda specialisty

Dobrovolnici vykonavali hlavné pomocné a nekvalifikované prace — z toho je vychazeno
pii kalkulaci hodnoty c¢asu dobrovolnika druhou vySe popsanou metodou tj. mzda

specialisty.
Vychozi podminky:

14 ucastniku dobrovolniku a 2 vedouci dobrovolnici.

Tabulka 12 Rozdéleni dobrovolniki podle pohlavi a pracovnich tFid

Pohlavi
Hlavni tfida KZAM =
Muz Zena
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 5 9
zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 0 2

* Prace byla odvedena v 10 pracovnich dnech a 6 pracovnich hodinach za den.
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Primérna hruba mési¢ni mzda podle hlavnich tfid KZAM a pohlavi byla pro rok 2003

stanovena takto:

Tabulka 13 Prumérna hruba mési¢ni mzda podle tfidy a pohlavi (K¢)

Pohlavi
Hlavni tfida KZAM =
Muz Zena
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 13.023 10.087
zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 45.700 27.065

Zdroj: CSU, piiloha ¢. 4
Vypoéet primémé hrubé hodinové mzdy*’:
a) pomocni a nekvalifikovani pracovnici:
a. muzi 13.023 /(4 * 5 * 8,5) = 76,60
b. Zeny 10.087 /(4 * 5 * 8,5)=59,34

b) zékonodarci, vedouci a fidici pracovnici:

a. muzi 45700/ (4 * 5 * 8,5) =268,82
b. Zeny 27.065/ (4 *5*8,5)=159,21
Tabulka 14 Primérna hruba hodinova mzda podle ti'idy a pohlavi (K¢)
Pohlavi
Hlavni tfida KZAM -
Muz Zena
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 76,6 59,34
zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 268,82 159,21
Vypocet ukazatele VIVA
- ekonomické investice do dobrovolniku 27.811,50 K¢
- hodnota &asu dobrovolniki’! 74.128,80 K¢

30 Pro prepocet praimémé hrubé mésiéni mzdy na hodinovou mzdu, je vychézeno z predpokladu, Ze pracovni
mésic zahrnuje 4 pracovni tydny, 5 pracovnich dni, a 8,5 pracovnich hodin. Vysledkem vypoctu podilu
mésicni mzdy a (4 * 5 * 8,5) je primérna hodinova hruba mzda. Z této hodnoty se da jiz vychazet pri
vypoc¢tu hodnoty ¢asu dobrovolnika

3! Prace byla odvedena v 10 pracovnich dnech a 6 pracovnich hodinach za den.
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(5 *76,60) + (9 * 59,34) + (2 * 159,21) = 1.235,48
1.235,48 * 6 =7.412,88
7.412,88 * 10 = 74.128,80
- ukazatel VIVA
74.128,80/27.811,50 = 2,66

Interpretace: Z vypocitané hodnoty ukazatele VIVA pomoci metody mzdy specialisty
vyplyva skutecnost, ze z kazdé jedné koruny investované do ¢innosti dobrovolnikl pro

Zubrnickou muzedlni zeleznici plyne piinos do ekonomiky v hodnoté 2,66 K¢.

C. Primérna mzda

Hodnoty pro vypocet ukazatele tfeti moznou metodou jsem opé€t pouzita statistické tdaje
zveiejnéna Ceskym statistickym ufadem. Hodnoty jsou pro rok 2003 a jsou rozdéleny

podle pohlavi pracovnika.

Tabulka 15 Rozdéleni dobrovolniki podle pohlavi

Pohlavi Pocet
Muz 5
Zena 11

Tabulka 16 Primérna hruba mési¢ni mzda podle pohlavi (K¢)

Pohlavi Primérna hruba mésiéni mzda (K¢)
Muz 21.983
Zena 16.404

Zdroj: CSU, piiloha ¢. 4

Vypoéet primé&mé hrubé hodinové mzdy*?:
a) Muz 21.983 /(4 *5*8,5)=129,31

b) Zena 16.404 / (4 * 5 * 8,5) = 96,49

32 Pro pepocet praimémé hrubé mésiéni mzdy na hodinovou mzdu, je vychézeno z predpokladu, Ze pracovni
mésic zahrnuje 4 pracovni tydny, 5 pracovnich dni, a 8,5 pracovnich hodin. Vysledkem vypoctu podilu
mésicni mzdy a (4 * 5 * 8,5) je primérna hodinova hruba mzda. Z této hodnoty se da jiz vychazet pri
vypoc¢tu hodnoty ¢asu dobrovolnika
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Tabulka 17 Primérna hruba hodinova mzda podle pohlavi (K¢)

Pohlavi Primérna hruba mésiéni mzda (K¢)
Muz 129,31
Zena 96,49

Vypocet ukazatele VIVA
- Ekonomické investice do dobrovolnické ¢innosti 27.811,50 K¢
- Hodnota ¢asu dobrovolnikd®? 102.476,40 K¢
(5*129,31) + (11 * 96,49) = 1.707,94
1.707,94 * 6 = 10.247,64

10.247,64 * 10 = 102.476,40
- Ukazatel VIVA

102.476,40 / 28.811,50 = 3,68

Interpretace: Z vypocitané hodnoty ukazatele VIVA pomoci metody primérné mzdy
vyplyva skutec¢nost, ze z kazdé jedné koruny investované do Cinnosti dobrovolnikli pro

Zubrnickou muzedlni Zeleznici plyne ptinos do ekonomiky v hodnoté 3,68 K&.

Priimérna hodnota ukazatele VIVA

(2,93 +2,66 +3,68) /3 =3,09
Tato primérnd hodnota ukazatele vyjadiuje, Ze primémé se pii investici do
dobrovolnictvi pro Zubrnickou muzeélni Zeleznici vrati nazpét 3,09 K¢. Vypocet jsem

ziskala prostym primérem ze tfech hodnot ukazatele VIVA.

8.3 Interpretace ukazatele VIVA

Podle vyse uvedenych vypocti vychazi, ze dobrovolna ¢innost pro Zubrnickou muzealni
zeleznici neni v zadném piipadé ztratovd. Primérnd hodnota ukazatele VIVA (tj. 3,09)

vyjadiuje, ze z kazdé jedné koruny vénované obCanskym sdruzenim Zubrnickd muzealni

33 Prace byla odvedena v 10 pracovnich dnech a 6 pracovnich hodinach za den.

57



zeleznice na dobrovolnickou pomoc se v priméru vrati 3,09 K¢. Jde o ptfinos hodnoty do
ekonomiky jako celku i1 hodnoty pro samotné obCanské sdruzeni. Samoziejmé vzdy zalezi
také na odvedené praci a celkové produktivité dobrovolnikii. Ale vzhledem k tomu, Ze zde
dobrovolniky od obcanského sdruzeni INEX-SDA piijali vroce 2004 jiz potieti, lze

predpokladat spokojenost s jejich odvedenou praci.
Srovnani ukazatele VIVA podle jednotlivych metod vypoctu:

Tabulka 18 Tabulka srovnani hodnot ukazatele VIVA vypo¢teného pomoci 3 metod

Metoda Hodnota
naklady pfilezitosti 2,93
mzda specialisty 2,66
priimérna mzda 3,68

Graf 10 Grafické srovnani vysledku ukazatele VIVA

Srovnani tfi metod vypoctu ukazatele VIVA

3,51

2,54

1,57

naklady pfilezitosti mzda specialisty  primérmna mzda

Zdroj: tabulka ¢. 18

Jak je z vysledkii a grafu patrné, s kazdou metodou dostaneme jinou hodnotu ukazatele.
Lze konstatovat, ze metoda nakladu prilezitosti a mzdy specialisty jsou si vysledky celkem
shodné. Ale vysledek zjistény pomoci primérné mzdy se vyrazné li$i vyssi hodnotou od
ostatnich vysledkii — Ize to pfisoudit tomu, Ze se do této primérné mzdy zapocitavaji

vSechny mzdy spole¢nosti véetné téch extrémnich — tedy véetné€ vysoce nadprimérnych.

Podle vlastniho nazoru bych za Iépe vypovidajici hodnoty, co se tyCe piinosu
dobrovolnické ¢innosti do ekonomiky, povazovala vyuzivani vypoctu VIVA ukazatele

pomoci bud’ ndkladl ptileZitosti nebo mzdy specialisty.
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8.4 Zhodnoceni prinosu a vysledkii dobrovolniki ze strany vedeni
IMZ.

Hodnoceni pfinosu dobrovolniki ze strany vedeni Zubrnické muzedlni Zeleznice je
vyjadieno formou otazka — odpovéd. Je to podle mého nazoru nejucelnéjsi a

nejpiehlednéjsi forma, jak vyjadrit konkrétni vyhodnoceni workcampu do tohoto textu.

a) Jak celkové hodnotite piinos dobrovolnikti pro Zeleznici v porovnani s moznosti, ze

byste si na danou praci najali odbornou firmu nebo zaméstnance?

Dobrovolniky bereme jako rovnocenné partnery a rozhodné si vazime toho, kdyz nékdo
nabidne pomoc. Skupina dobrovolnikti od ob¢anského sdruzeni INEX-SDA pracuje cast
dne pod nasim vedenim, jde pfevazné o prace terénni. Hlavni vyhodou této spoluprace je,
ze se pak staly a zkuSeni ¢lenové mohou vénovat tém odbornéj$im pracim, které nemohou
délat lidi bez potfebné kvalifikace a zkuSenosti. Na tyto odborné prace by se bez
dobrovolnikii nedostalo ¢asu, protoze v porovnani s pracemi terénnimi jsou odborné prace

méng preferované z hlediska ¢asu a zprovoznéni funkénosti traté.

Dobrovolnici se nejcastéji rekrutuji z fad studentli, nelze tedy od nich ocekévat manudlni
zruénost, fada znich podle naseho ndzoru snékterymi pracemi setkala poprvé.
V nékterych piipadech byla pocate¢ni neSikovnost vyrovnana chuti pracovat, takze za

kratkou dobu vétsina dobrovolnikl své ukoly zvladla.

b) Kdyz srovnate praci jedné skupiny dobrovolniki a skupinu vefejné prospésnych

pracovnikl — jaké z toho vychazeji zavéry?

Re¢eno na rovinu, kdybychom téch cca 30 tis., co nas workcamp stal plus viechny ty
starosti okolo investovali do lidi z vefejné¢ prospésnych praci urCit¢ by se to na trati
projevilo jinak — protoZe t€ém se jen néco piida a fekne se jim, Ze kdyZz udélaji to a to navic,
tak dostanou tolik a tolik navic — a oni to udélaji v pracovni dob¢, protoze to uz uméji bez

dozoru, tak to bude mit urcité vétsi efekt.

Dalsi varianta se nabizi — najmout si na tyden za penize, co nas stal workcamp skupinu ¢tyt
Ukrajinci a nechat je délat to co se délalo ¢trnact dobrovolnikli — studentii béhem

workcampu. Bez toho, abychom jim zajiStovali vodu, pracovni pomtcky, ubytovani apod.
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Jenomze to by pro nas nebylo efektivni z hlediska ziskavéani dalSich prostredkii. Pro dalsi
prostfedky zriznych nadaci a kraje je dilezité mit akce tohoto typu — mizeme pak
zajimavé argumentovat pro piijeti daného projektu. Dalsi véci je propagace — tu my
potfebujeme. Je potieba davat do svéta védét, ze se tu stale néco déje a Ze to s touto

lokalkou myslime vazné.
A nakonec, je vzdycky zajimavé poznat rtizné lidi z celého svéta a spolupracovat s nimi.

Takze pokud se to vSe srovna, tak pro okamzity efekt a min prace, by nas vyslo levnéji
zaplatit si dodavatele, ale z pohledu dlouhodobého a diplomatickych snah o lokalku nam

rozhodné vice prospéje workcamp.
c) Jak planujete vydaje na workcamp?

Vychazime hlavné z lonskych zkuSenosti. Déle je k tomu nutné piipocitat naklady na
dovoz vody, ndkuptli, dopravu lidi na misto prace a do sprch apod. — jde samoziejmé o

polozky dané hlavn¢ mistnim uspofddanim workcampu.
d) Jak byste hodnotil pracovitost dobrovolniki?

Pracovitost byla dobrd — hlavné¢ zalezi na vedoucich, jak se dokazi postavit k nékomu, kdo
porusuje pravidla a zaostdva za ostatnimi. Je jasné, Ze Clovek ze Skoly na prazdninach
nikdy nedosdhne v téhle manualni praci takové produktivity jako nékdo, kdo to déla denné.
Ke konci projektu se zacne projevovat i unava — proto praci namahavéjsi je nutné
prostiidat s praci leh¢i. Ze vSeobecného zavéru tedy vychdzi, Ze vramci vychozich

podminek dobrovolnici pracuji dobfe a odvedend prace odpovidéa pracovni dobé.

Se stfidanim pracovnich néaplni je to trochu problém — zpravidla t€z8i praci (kopani,
vymeéna prazct apod.) zvladnou i méné Sikovni jedinci, protoze se toho mnoho zkazit neda,
piipadné se chyba dd napravit. Naopak lehCi prace (napf. natirani) jiz urcitou zruc¢nost
vyzaduji. Dale prace na lokélce je z principu dlouhodob4 a monotonni, fada projektl se
uskuteciiuje v horizontu mésict ¢i let, 10 dni je proto maly ¢asovy tsek. Béhem n¢ho se
obtizné vybira prace, kterd se za 10 dni ukonci, aby i dobrovolnici méli pocit ze
smysluplné ¢innosti. VétSinou se vSak nevyhneme zdanlivému pocitu nekonecné a pro

n¢koho tedy 1 zbyte¢né prace.
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e) Jaky dalsi pfinos pro Vas maji dobrovolnici, tedy kromé¢ odvedeni stanovené prace?

To uz jsem zminil ve srovnani s dodavateli a zaméstnanci. Jde urcité o piinos z hlediska
snadnéjsi medializace, dale jde o motivaci se ucit anglicky, také musime odpovidat na
otazky typu — proc€ se to dé€la, na co to bude, pro¢ zrovna takhle, apod. — to je vyhodné pro
naSe sdruzeni, ujasnime si néjaké drobnosti mezi sebou. Rozhodné se Iépe pracuje
v kolektivu zajimavych cizincti a cizinek. Ucast zahrani¢nich dobrovolnikii je pro nas
piinosem i v ramci Ceské republiky, kde se dobrovolnictvi zatim moc nenosi. Pak miizeme
argumentovat i tim, Ze na rozdil od pasivni mistni komunity ndm piijedou pomahat lid¢ 1

z druhé strany svéta.

Medialni ucast na Zubrnické muzedlni zeleznici béhem workcampu:

- 10.08. 2005 reportaz — CR1 Radiozurnal
- 11.08.2005 regionalni televize Primus
- 12.08.2005 2 x ¢lanek v Usteckém deniku

8.5 Hodnoceni workcampu ze strany ucastniki

Obrazek 4 Zabéry z workcampu, Zubrnice, rok 2004

Hodnoceni piinosu workcampu ze strany ucastnikli bylo zjisténo pomoci dotaznikového

Setfeni. Dotaznik jsem zatadila mezi ptilohy — ptiloha €. 7.

Dotaznik byl rozeslan ucastnikim pomoci elektronické posty. Zucastnénych

dotaznikového Setfeni bylo 14. Celkem se navratilo 9 vyplnénych dotaznikd.

Setfeni bylo zaméfeno na zjisténi pfinosu efektu zprocesu (tj. daného pozitku, ktery
ziskava dobrovolnik, z toho Ze ¢ast svého Casu vénuje dobrovolné aktivite), ktery doty¢ni

ucastnici z odvedené dobrovolnické prace méli.
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Vysledky Setieni:
a) Jak si myslite, Ze byla Vase dobrovolné ¢innost pro Zubrnickou muzedlni Zeleznici
uzite¢na?

Graf 11 Hodnoceni uZite¢nosti workcampu

Uziteénost workcampu

0;0%

Zdroj: ptiloha €. 8
Z uvedeného grafu je patrné, ze vSichni t€astnici, ktefi vyplnili dotaznik se shodli (100 %)

na to, ze workcamp byl pro Zubrnickou muzealni zeleznici uzite¢na.

b) Jak hodnotite vykonavanou prace?

Graf 12 Hodnoceni prace

Hodnoceni prace

O téZka

W lehka

O rutina

Zdroj: ptiloha €. 8
Z grafu vyplyva, ze 56 % ucastnikli, kteti vyplnili dotaznik hodnotilo préaci, kterou
vykonavali pro Zubrnickou muzealni Zeleznici jako téZkou, 44 % z nich hodnotili praci

jako rutinni a nikdo neuvedl moznost, Ze prace byla lehka.
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c) Byla prace, kterou jste odvedli pro piijimajici organizaci piinosna (icelnd)?

Graf 13 Hodnoceni ucelnosti vykonané prace

Byla vykonavana prace ucelna?

0;0% 3:33%

One

| urcité ne

Zdroj: ptiloha €. 8
Celych 67 % ucastniki workcampu pro Zubrnickou muzeélni Zzeleznici, kteti vyplnili
dotaznik na hodnoceni workcampu ze strany ucastniki, se shodli na tom, ze podle nich
byla prace, kterou odvedli pro organizaci pfinosna, 33 % si mysli, ze prace byla velmi

piinosna. Ostatni z moZnosti nevybrali.

d) Myslite si, ze Ucast na dobrovolnickém workcampu bude pro vas piinosem

v budoucim zaméstnani?

Graf 14 Workcamp jako vyhoda pro budouci zaméstnani

Workcamp jako vyhoda pro budouci
zaméstnani

4;44%

Zdroj: ptiloha €. 8
Pti hodnoceni ptinosu dobrovolnického workcampu pro budouci zaméstnani dobrovolniki

se shodlo 44 % ucastniki, kteti vyplnili dotaznik, na tom, ze to vyhodou bude, 56 % jich

nedokazalo posoudit, nikdo ze zic¢astnénych oznacil moznost, ze by to vyhoda nebyla.
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e) Bylo smysluplné se workcampu zucastnit?

Graf 15 Hodnoceni smyslu ucasti na workcampu

Mélo smysl se workcampu zuéastnit?

O nevi
mne

| urCité ne

Zdroj: ptiloha ¢. 8
56 % ucastnikd, ktefi vyplnili dotaznik na hodnoceni workcampu, si mysli, ze za¢astnéni

se dobrovolnického workcampu bylo smysluplné, 44 % si mysli, Ze to bylo velmi

smysluplné.

f) Zustali jste snékterym zcastnikli, kterého jste béhem workcampu potkali

v kontaktu?

Graf 16 Ziskani trvalého kontaktu mezi ucastniky

Ziskani trvalého kontaktu s nékym z

k
workcampu E

o2
m3

04 avic

2; 22% o ne
0; 0% 1; 11%

Zdroj: ptiloha €. 8
Na otazku, zda ziistali Gcastnici workcampu v kontaktu i po skonceni dobrovolnického
projektu pro Zubrnickou muzedlni Zeleznici odpovédélo 56 %, Ze snikym v kontaktu
neziistali, 22 % za zistali v kontaktu se 4 a vice U€astniky, jeden Gcastnik zlstal v kontaktu

se dvéma ucastniky a jeden Ucastnik zlstal v kontakt s jednim Gcastnikem.
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g) Jaké jste méli vydaje pii ucasti na workcampu?

Graf 17, Graf 18 Hodnoceni nakladu uc¢astniki na workcamp

Naklady béhem workcampu (euro)

Naklady na uéast na workcamp (euro)

o0-50

2;22%
4. m51- 100

0 101-150

0151 avic
0601 a vic

Zdroj: ptiloha ¢. 8
Naklady na tcast na workcampu jsou rozd€leny na ndklady pfed workcampem (tj.
poplatky, cestovné, ubytovani v piipadé¢ cesty pies noc, apod.) a ndklady, které
dobrovolnici vynalozili béhem workcampu (tj. vlastni potieba; do této castky se nepocitaji
cestovné a vstupy vradmci programu volného ¢asu — toto jim bylo hrazeno pfijimajici

organizaci).

56 % ucastnikd workcampu, ktefi vyplnili dotaznik uvedlo, Ze aby se mohli zic€astnit
projektu museli vynaloZit finan¢ni prostfedky v rozmezi 401 — 200 euro, 22 % znich
uvedlo rozmezi 0 - 200 euro, jeden ucastnik zaskrtl moznost 201 — 400 a jeden ucastnik
moznost 601 a vic. Béhem workcampu 45 % dobrovolniki, ktefi vyplnili dotaznik, uvedlo,
ze vynalozili finan¢ni prostfedky v rozmezi 101 — 150 euro, 22 % v rozmezi 51 — 100

euro, 22 % v rozmezi 151 a vic a jeden Uc€astnik oznacil rozmezi 0 -50 euro.
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Zavér
Ve své diplomové praci jsem se zabyvala problematikou efektivnosti dobrovolnych aktivit.

Cilem prace bylo navrhnout metodu, ktera by vérné a spolehlivé umoznila ocenit
dobrovolnou ¢innost z hlediska efektivnosti pfijimani i poskytovani dobrovolnikd. Penézné
vyjadfit poskytovani dobrovolné sluzby u dobrovolnickych projekti organizovanych

obcanskym sdruzenim INEX-SDA.

Navrzend metoda pométuje hodnotu Casu, kterou dobrovolnici neplacené praci vénovali
k penéznim néakladim, které musela neziskovd organizace, vyuzivajici dobrovolniky
k plnéni svych cinnosti vynaloZzit na uskutecnéni daného dobrovolnického projektu /

prace.

V prvni kapitole se zabyvam obecnym popisem dobrovolnictvi — definice, terminologie a
funkce dobrovolnictvi. Dale jsem v této ¢asti diplomové prace vyjmenovala rizné podoby
dobrovolnictvi. V zavéru prvni kapitoly jsem uvedla strucny popis spolecenského vyznamu

existence neziskovych organizaci a existence dobrovolnych aktivit.

Celé druha kapitola je vénovana historickému vyvoji dobrovolnictvi od stfedovéku az do
soucasnosti. Historie je rozdélena do 7 etap, ve kterych popisuji postaveni neziskovych

organizaci v ramci celé ekonomiky.

Predmétem tieti kapitoly je stru¢ny popis soucasného stavu neziskovych organizaci a

jejich postaveni ve spolecnosti.

Nasledujici ¢tvrta kapitola je vénovéana samotné osobé dobrovolnika. Zminuji se o tom, jak
se vlastné vyznacuje dobrovolnik, jaké motivy ho vedou k tomu, aby ¢ast svého volného
casu vénoval aktivitdm, o kterych vi, Ze nebudou nijak finanéné¢ ohodnoceny. Rozebiram
zde také to, co vlastné dobrovolnici z dané neplacené Cinnost ziskdvaji. V jedné
podkapitole zminuji praktické zavéry, které uvadéji, jaké charakterové vlastnosti by méli

dobrovolnici mit.

V dalsi kapitole uvadim ditvody, proc je tak dilezité zacCit ocefiovat vykon, ktery vytvori
dobrovolnici svou ¢innosti a zaroven je zde popsana metoda, kterd by toto ocetiovani
umoznila — metody VIVA. Pouzivanim této metody by mohly byt aktivity dobrovolnikii

viditelngjsi a ptinos do ekonomiky transparentnéjsi.
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Sestou kapitolu jsem celou vénovala popisu ¢innosti ob&anského sdruzeni INEX-SDA.
Toto sdruzeni se podili, mimo jiné, na organizaci kratkodobych dobrovolnickych projekti.
Vybrané dva dobrovolnické projekty v nasledujicich dvou kapitolach analyzuji z hlediska

efektivnosti pomoci metody VIVA.

Nasledujici kapitola je zaméfend na konkrétni vyhodnoceni piinosu a nakladd
uskute¢néného dobrovolnického projektu na stditnim hrad¢ a zamku Grabstejn. V uvodu
této kapitoly popisuji historii a soucasnou ¢innost na statnim hradé¢ Grabstejn. Zbytek
kapitoly je vénovany popisu dobrovolnického projektu, ktery se na hradé konal v roce
2003. Jsou zde také uvedeny konkrétny zavéry zpohledu hodnoceni ekonomické
efektivnosti projektu pomoci ukazatele VIVA. Dale jsou zde graficky vyhodnoceny
dotazniky, které po skonceni dobrovolné akce vyplinovaly Gcastnici projektu. Dotaznik byl
zaméfen na hodnoceni pifinosu a ucelnosti strdveného volného c¢asu Uc€astnikli na
dobrovolnych aktivitdich. Je zde také uvedeno hodnoceni pribéhu dobrovolnického

workcampu z pohledu pfijimajici organizace.

Posledni kapitola je zamétfena také na konkrétni ekonomické vyhodnoceni piinosu a
nakladi na dobrovolnicky projekt. Na rozdil od ptedchoziho hodnoceni, tento
dobrovolnicky projekt probihal pro nestatni neziskovou organizaci, obcanské sdruzeni
Zubrnickd muzedlni Zeleznice. Projekt, na kterém je analyza provadéna, se konal
v prostordch muzedlni zeleznice v roce 2004. Hodnoceni je provedeno pomoci metody
VIVA, ktera porovnava hodnotu casu dobrovolnikii k investicim, které museli byt do
¢innosti dobrovolnikti vlozeny. V této kapitole jsou také uvedeny grafické zavéry
dotaznikového Setieni, které bylo zaméfeno na ucelnost a ptinos U€asti na této dobrovolné
aktivité. Opét, jako v pfedchozi kapitole, jsem v této kapitole uvedla hodnoceni pribéhu a

organizace projektu ze strany spravy Zubrnické muzealni Zeleznice.

Uvedené analyzy a hodnoceni efektivnosti dobrovolnych cinnosti dokazuji, ze
dobrovolnictvi vnasi do ekonomiky nemaly pifinos. Vedle tohoto vyznamného
ekonomického efektu ma ¢innost dobrovolnikd také pozitivni vliv na mistni rozvoj dané
oblasti, kterou dobrovolnici svou ¢innosti podporuji. Mezi dal$i neekonomické efekty
dobrovolnictvi spadd i moznost sdileni a poznavani jednotlivych kultur, které se v rdmci
mezinarodniho projektu sejdou na jednom misté. Neopomenutelnym efektem je také to, ze
mezinarodni ucastnici v Ceské republice (stejné tak i v jinych zemich) ziskaji osobngjsi

vztah k mistu, kterému vénovali dobrovolné ¢ast svého volného Casu a energie bez naroku
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na jakoukoliv odménu a u kterého se podileli na realizaci urcité ¢innosti nebo akce — jde o
naprosto jiny vztah, nez jaky by ziskali jako turisté. Mezi dal$i pozitivni neekonomicky
piinos ucasti mezinarodni skupiny lidi na urcitém dobrovolnickém projektu je i navazani
dlouhodobéjsich vztahii jak mezi ucastniky samotnymi, tak i mezi lidmi z pfijimajici
organizace a dobrovolniky — tyto vztahy by bez podobnych organizovanych mezinarodnich

projektl pravdépodobné nikdy nevznikly.

Jak z uvedeného vyplyva, dobrovolna ¢innost by méla byt v budoucnu podporovana nejen
nestatnimi neziskovymi organizacemi, ale také vefejnosti a statni spravou. Jednak
z divodu nemalého ekonomického piinosu téchto aktivit do vykonu zemé, ale také
z diivodu podpory netrznich aktivit, které maji za cil ne zisk, ale hlubsi a osobngjsi cile,
které v lidech podnécuji vnitini nesobecky zajem o déni kolem nich, ale také zajem o vyvoj

spole¢nosti z jiného thlu nez z pohledu ptinosu pro jednotlivce.
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Ptiloha 1 Katalog praci

| Aktualizace: 15.1.2003 | Autor: Odbor 53

Seznam povolani a rozpéti platovych trid

Cast, povolani Platova
trida

1. CAsT
1.1 PRACE VE SPRAVE ORGANIZACE
1.1.1 ADMINISTRATIVNI A SPISOVY PRACOVNIK 1-11
1.1.2 SEKRETAR 4-6
1.1.3 ASISTENT 7,8,12,13
1.1.4 REFERENT MAJETKOVE SPRAVY 4-12
1.1.5 REFERENT ZAHRANICNICH VZTAHO 6-8,10
1.1.6 PRACOVNIK VZTAHU K VEREINOSTI 3-13
1.1.7 ORGANIZACNT PRACOVNIK 6-12
1.1.8 KONTROLOR 7-14
1.1.9 BEZPECNOSTNI REFERENT 6-11
1.1.10 PRACOVNIK TECHNICKOEKONOMICKEHO ROZVOJE 8,9,11-13
1.1.11 STATISTIK 4-12
1.2 PERSONALISTICKE, EKONOMICKE A OBCHODNI PRACE
1.2.1 PERSONALISTA 7-13
1.2.2 MZDOVY UCETNI 7-9
1.2.3 UCETN{ 5-11
1.2.4 ROZPOCTAR 7-12
1.2.5 FINANCNI REFERENT 8-12
1.2.6 POKLADNIK 4-7
1.2.7 OBCHODNI REFERENT 7-12
1.2.8 ZASOBOVAC 7-9
1.2.9 PROPAGACNI REFERENT 7-9
1.3 INFORMACNI A KOMUNIKACNI TECHNOLOGIE
1.3.1 PROGRAMATOR 8-12
1.3.2 SPRAVCE INFORMACNICH A KOMUNIKACNICH TECHNOLOGIf (DATABAZE, SITE, PROGRAMOVEHO 7-13
VYBAVENI, APLIKACE)
1.3.3 SYSTEMOVY INZENYR 11-13
1.3.4 PROJEKTANT INFORMACNICH A KOMUNIKACNICH TECHNOLOGIf 11-14
1.3.5 SPRAVCE OPERACNIHO SYSTEMU 11-13
1.3.6 ANALYTIK INFORMACNICH A KOMUNIKACNICH TECHNOLOGIf 10-13
1.3.7 VYVOJOVY PRACOVNIK SYSTEMU VYPOCETNI TECHNIKY 13,14
1.3.8 OPERATOR INFORMACNICH A KOMUNIKACNICH TECHNOLOGIE 5-9
1.4 PROVOZNETECHNICKE PRACE
1.4.1 TECHNOLOG 7-12
1.4.2 INVESTICNI REFERENT 9-13
1.4.3 MISTR 8-11
1.4.4 DISPECER 8-10
1.4.5 ZKUSEBNI TECHNIK 8-10
1.4.6 METROLOG 8-11
1.4.7 REVIZNI TECHNIK 8,9
1.4.8 TECHNICKY PRACOVNIK 7-12
1.4.9 PRACOVNIK KRYPTOGRAFICKE OCHRANY 8-13
1.4.10 BALISTIK 8-10
1.4.11 DOPRAVNI REFERENT 6-10
1.4.12 PROJEKTANT, KONSTRUKTER 7-13
1.4.13 ARCHITEKT (URBANISTA) 10-14
1.4.14 ZAHRADNI ARCHITEKT 7-12
1.5. SPOLECNE SPECIALIZOVANE PRACE
1.5.1 PSYCHOLOG 10-13
1.5.2 LABORANT 2-9




1.5.3 PRIRODOVEDNI ANALYTIK-DIAGNOSTIK

10-13

1. 6 SPOLECNE PROVOZNIi, VYROBNI A REMESLNE PRACE

1.6.1 DOMOVNiK 2-4
1.6.2 POSEL 1,2
1.6.3 ROZMNOZOVAC 1-4
1.6.4 SKLADNIK 2-6
1.6.5 STROINIK-TOPIC 2-7
1.6.6 UKLIzZEC 1-3
1.6.7 VAZNY 1,2
1.6.8 VRATNY 1
1.6.9 RIDIC SILNICNICH MOTOROVYCH VOZIDEL 4-6
1.6.10 MANIPULACNI DELNIK 1-3
1.6.11 BEZPECNOSTNI PRACOVNIK 4-7
1.6.12 TELEFONISTA 2,3,5-7
2. CAsT

2.1 DOPRAVA

2.1.1 DELNIK V DOPRAVE 1-3
2.1.2 SILNICAR 2-7
2.1.3 LETECKY MECHANIK 4-9
2.1.4 MECHANIK LETADLOVYCH PRISTROJ0 4-8
2.1.5 RIDIC MOTOROVYCH VOZIKJ 2,3
2.1.6 STROJVEDOUCT 5-7
2.1.7 TRATOVY DELNIK 2-4
2.1.8 TRATOVY STROJINIK 3-7
2.1.9 POSUNOVAC 4-6
2.1.10 RiDict LETOVEHO PROVOZU 7,8,10-12
2.1.11 LETECKY TECHNIK 9-12
2.1.12 PRACOVNIK LETISTNIHO ZABEZPECENT 7-11
2.1.13 PALUBNI PROVODCE 7,8
2.1.14 VELITEL LETADLA, PILOT LETADLA, LETECKY NAVIGATOR, PALUBNI INZENYR, PALUBNI OPERATOR, 8-13
PALUBNI TECHNIK

2.2 JUSTICE

2.2.1 JUSTIENT PRACOVNIK 7-12
2.3 KNIHOVNICTVi, ARCHIVNICTVI

2.3.1 KNIHOVNIK 6-14
2.3.2 ARCHIVAR 5-14
2.4 KULTURA

2.4.1 ARCHEOLOG 9-14
2.4.2 PAMATKAR 9-14
2.4.3 SPRAVCE PAMATKOVYCH OBJEKTU (KASTELAN) 8-12
2.4.4 SPRAVCE DEPOZITARE 8-10
2.4.5 KURATOR SBfRKOVYCH A MOBILIARNICH FONDU 9-13
2.4.6 PREPARATOR 7-12
2.4.7 DOKUMENTATOR 6-12
2.4.8 RESTAURATOR 8-14
2.4.9 PROVODCE 4-8
2.4.10 KONZERVATOR 7-12
2.4.11 VYSTAVAR 7-12
2.4.12 PROMITAC 3-5,7
2.4.13 ARCHEOLOGICKY DELNIK 3
2.4.14 ZRIZENEC V KULTURNICH ZARIZENICH 2-4
2.4.15 MASKER-UMELECKY MASKER 7-9
2.4.16 VLASENKAR 5-7
2.4.17 SPERKAR (DESINATER) 6,7
2.4.18 MODISTKA-CEPICARKA 4-6
2.4.19 ARANZER-VYTVARNIK 7,8
2.4.20 MECHANIK JEVISTNI TECHNOLOGIE 8
2.4.21 GARDEROBIER 4,5
2.4.22 KREJCI SCENICKYCH KOSTYMUO A KROJ0 6-8
2.4.23 OBUVNIK SCENICKE A KROJOVE OBUVI 6-8




2.4.24 REKVIZITAR 3-5
2.4.25 MODELAR VYSTAVNICH MODELO 4-8
2.4.26 UMELECKY CALOUNIK A DEKORATER 6-8
2.4.27 UMELECKY KOVAR A ZAMECNIK 5-9
2.4.28 UMELECKY MALIR 6-8
2.4.29 UMELECKY STUKATER A KASER 5-9
2.4.30 UMELECKY TRUHLAR 6-9
2.4.31 VYROBCE V LIDOVE UMELECKE VYROBE 4-7
2.5 OBCHODNI PROVOZ

2.5.1 CUKRAR-MOUCNIKAR 4-6
2.5.2 KUCHAR 3-7
2.5.3 CiSNIK 2-6
2.5.4 PRODAVAC 2-5
2.5.5 PRACOVNIK OBCHODNIHO PROVOZU 1-6
2.5.6 PROVOZAR 5-9
2.6 POLYGRAFIE

2.6.1 DELNIK V TISKARNE 2-4
2.6.2 KNIHAR 5-8
2.6.3 SAZEC 4-9
2.6.4 TISKAR 4-9
2.6.5 MONTAZNIK V POLYGRAFII 5-7
2.6.6 REPRODUKCNI FOTOGRAF 6-8
2.7 PUBLICISTIKA

2.7.1 TECHNICKY REDAKTOR 9,10
2.7.2 REDAKTOR , NOVINAR 9-12
2.7.3 TLUMOCNIK-PREKLADATEL 10-12
2.8 SOCIALNI PECE

2.8.1 PRACOVNIK SOCIALNI PECI 3-9
2.8.2 SOCIALNI PRACOVNIK 7-12
2.8.3 PRACOVNIK PRO VZDELAVANI A CERTIFIKACI V OBLASTI BEZPECNOSTI A OCHRANE ZDRAVI PRI PRACI |11-13
2.9 SPORT

2.9.1 INSTRUKTOR SPORTU 11-14
2.9.2 TRENER 10-13
2.9.3 SERVISNI PRACOVNIK SPORTU, SPECIALISTA 9
2.10 STATNI SPRAVA A SAMOSPRAVA

2.10.1 REFERENT STATNI SPRAVY A SAMOSPRAVY

Spolec¢né prace ve statni spravé a samospravée 4-15
Bariska sprava 10-14
Bezpecnost statu 6-15
Celni sprava 6-14
Cenova sprava 8-14
Danova a financni sprava 4,6-14
Doprava 6-15
Dozor nad kapitalovym trhem 6,8-15
Financni a fiskalni politika 13-15
Financ¢ni kontrola 11-14
Financni trh s vyjimkou dozoru nad kapitalovym trhem 6,9-15
Kontrola, inspekce, dozor 4,6-14
Koordinace zahrani¢ni pomoci 12-14
Kultura 6,8-15
Loterie a jiné podobné hry 8-10,12,13
Majetkova sprava 8-15
Pozemkova sprava 6-11,14
Prace a socialni véci 5-15
Rozpocet a financovani 6-14
Rozvoj Uzemnich samospravnych celkd 9-14
Sprava informatiky 12-15
Sprava justice 13,14
Sprava primyslu a obchodu 4,6,11-15
Sprava telekomunikaci a postovnich sluzeb 8-14




Sprava ve vécech devizovych 14
Sprava ve vécech mistniho rozvoje 10-15
Sprava ve vécech ochrany hospodarské soutéze a dohledu nad poskytovanim verejné podpory 12-14
Sprava ve vécech pojistoven a penzijnich fondd 10-14
Sprava ve vécech primyslového vlastnictvi 10,12-14
Sprava ve vécech Ucetnictvi 10-14
Sprava ve vécech zamezeni legalizace vynost z trestné &innosti 12-14
Sprava ve vécech zemédélstvi 10-15
Sprava verejného investovani 12-14
Sprava vyzkumu a vyvoje 11-15
Statistika 7-14
Statni pokladna 11-14
Skolstvi mlade? a télovychova 8-15
Uzemni planovani a stavebni fad 6.8-15
Vnitrni véci statu 6-15
Zahranicni sluzba a zahrani¢ni vztahy 6-15
Zdravotnictvi a ochrana vefejného zdravi 5-15
Zemémeérictvi a katastr nemovitosti 7-14
Zivnostenské podnikani 7-11
Zivotni prostiedi 6-15
2.11 STAVEBNICTVI

2.11.1 STAVEBNI DELNIK 2-4
2.11.2 STAVEBNI STROINIK 4-6
2.11.3 TESAR 4-8
2.11.4 ZEDNiK 4-8
2.11.5 INSTALATER-TOPENAR 3-7
2.11.6 PODLAHAR 3,4
2.11.7 POKRYVAC 4-6
2.11.8 KLEMPIR 4-7
2.11.9 DLAZDIC-ASFALTER 3-6
2.12 STROJIRENSTVI

2.12.1 AUTOMECHANIK 4-7
2.12.2 BRUSIC KOV 3-7
2.12.3 DELNIK VE VYROBE AKUMULATORU 3,4
2.12.4 ELEKTROMECHANIK 3-8
2.12.5 PROVOZNI ELEKTRIKAR 5-7
2.12.6 FREZAR 3-8
2.12.7 GALVANIZER 3-6
2.12.8 ZAMECNIK 4-8
2.12.9 LAKYRNIK 3-6
2.12.10 MECHANIK 4-8
2.12.11 MECHANIK ELEKTRONICKYCH ZARIZENT 4-8
2.12.12 MECHANIK MERICICH A REGULACNICH ZARIZENI 4-7
2.12.13 MECHANIK OPTICKYCH PRISTROJU 3-5,7,8
2.12.14 MODELAR 5-7
2.12.15 MONTER POTRUBAR 4-6
2.12.16 NASTROJAR 4-8
2.12.17 PUSKAR 5-8
2.12.18 DELMISTR 4-7
2.12.19 ZBROJIR 4-7
2.12.20 RYTEC KOV0 4-8
2.12.21 STROINI ZAMECNIK 3-6
2.12.22 SOUSTRUZNIK KOV 3-8
2.12.23 SVAREC Kov0 3-7
2.12.24 KAROSAR 5-7
2.13 TELEKOMUNIKACE-SPOJE

2.13.1 MECHANIK RADIOTELEKOMUNIKACNICH ZARIZENI 4-8
2.13.2 MECHANIK SPOJOVACICH ZARIZENT 5-8
2.13.3 MONTER ANTENNICH zARIZEN{ 5-8
2.13.4 MONTER KABELOVYCH TELEKOMUNIKACNICH SiTi 5-8




2.14 UMENI A UMELECKA REALIZACE

2.14.1 DRAMATURG 11-13
2.14.2 REZISER, ASISTENT REZIE 8-14
2.14.3 CHOREOGRAF, ASISTENT CHOREOGRAFA 9-14
2.14.4 BALETNI MISTR 10,11
2.14.5 SBORMISTR 11-13
2.14.6 DIRIGENT, ASISTENT DIRIGENTA 8-14
2.14.7 SCENOGRAF 13
2.14.8 HEREC, HEREC S LOUTKOU 10-13
2.14.9 CLEN ORCHESTRU, CLEN SOUBORU 8-12
2.14.10 SOLISTA 10-13
2.14.11 KOREPETITOR 9,10
2.14.12 LEKTOR DRAMATURGIE 9
2.14.13 TANECNI, HLASOVY PEDAGOG 10
2.14.14 KONCERTNI MISTR 12,13
2.14.15 NAPOVEDA 4-6
2.14.16 SPECIALISTA TITULKOVACIHO ZARIZENT 8
2.14.17 INSPICIENT 5-7
2.14.18 ZVUKAR, MISTR ZVUKU 6-9
2.14.19 OSVETLOVAC, MISTR OSVETLENI 6-9
2.14.20 SPECIALISTA VIDEOZAZNAMU 6,7,10
2.14.21 PRODUKCNI, PROGRAMOVY A KULTURNE VYCHOVNY PRACOVNIK 5-12
2.14.22 TAJEMNIK UMELECKEHO PROVOZU 9-12
2.14.23 PRACOVNIK TECHNIKY SCENY A ORCHESTRU 3-7
2.15 VYZKUM A VYVOJ

2.15.1 VYZKUMNY A VYVOIOVY PRACOVNIK 12-16
2.16 VYCHOVA A VZDELAVANI

2.16.1 UCITEL, MISTR ODBORNE VYCHOVY 8-12
1.16.2 PEDAGOG-METODOLOG 11-13
2.16.3 ASISTENT PEDAGOGA 4,6-8
2.16.4 VYSOKOSKOLSKY UCITEL 12-15
2.16.5 VYCHOVATEL 8-12
2.16.6 SPECIALNI PEDAGOG 11-13
2.16.7 LEKTOR-INSTRUKTOR 6-11
2.16.8 PEDAGOG VOLNEHO CASU 8-13
2.17 ZEMEMERICTVi

2.17.1 FIGURANT 1-3
2.17.2 KARTOGRAF 6-10
2.17.3 GEOGRAF 8-10
2.17.4 GEODET 7-10
2.18 ZEMEDELSTVI

2.18.1 CHOVATEL,INSTRUKTOR A METODIK VYCVIKU SLUZEBNICH zVIRAT 5-11
2.18.2 CHOVATEL ZVIRAT 3-7
2.18.3 KOCI 4,5
2.18.4 OPRAVAR ZEMEDELSKYCH STROJ0 3-7
2.18.5 TRAKTORISTA-MECHANIZATOR 4-7
2.18.6 KOVAR-PODKOVAR 6,7
2.18.7 ZAHRADNIK 4-7
2.18.8 PESTITEL PLODIN 2-7
2.18.9 LESNIK 2-7
2.18.10 LESN{ 7-9
2.18.11 POLESNY 10,11
2.18.12 REVIRNIK 10
2.18.13 LESNI SPRAVCE 11,12
2.18.14 VETERINARNI TECHNIK 8,9
2.18.15 VETERINARNI LEKAR 11-14
2.18.16 ZOOLOG 9-13
2.18.17 REZNiK 5,6
2.19 ZDRAVOTNICTVi

2.19.1 SANITAR 2-4




2.19.2 DEZINFEKTOR 5
2.19.3 PITEVNI LABORANT-PREPARATOR 5
2.19.4 ZUBNI INSTRUMENTARKA 5
2.19.5 MASER 5
2.19.6 OSETROVATEL-PESTOUN 5,6
2.19.7 ZDRAVOTNICKY ZACHRANAR 5-9
2.19.8 SESTRA, PORODNI ASISTENTKA 7-11
2.19.9 DIETN SESTRA 7-10
2.19.10 ERGOTERAPEUT 7-9
2.19.11 FYZIOTERAPEUT 7-11
2.19.12 DENTALNI HYGIENISTA 8
2.19.13 ASISTENT OCHRANY VEREINEHO ZDRAVI 7-10
2.19.14 RADIOLOGICKY ASISTENT 7-10
2.19.15 FARMACEUTICKY LABORANT 7-9
2.19.16 ZDRAVOTNI LABORANT 7-10
2.19.17 ZUBNI TECHNIK 7-9
2.19.18 ORTOPEDICKO-PROTETICKY TECHNIK 7-9
2.19.19 OCNI OPTIK, OPTOMETRISTA 8,9
2.19.20 RADIOLOGICKY FYZIK 11-13
2.19.21 KLINICKY INZENYR-TECHNIK 11-13
2.19.22 FARMACEUT 11-14
2.19.23 LEKAR 11-15
2.19.24 KLINICKY LOGOPED 13
2.19.25 KLINICKY PSYCHOLOG 13
2.19.26 PRACOVNIK OCHRANY VEREINEHO ZDRAVI 11-14
2.20 ZIVOTNi PROSTREDi

2.20.1 METEOROLOG 5-13
2.20.2 HYDROLOG 8-13
2.20.3 PRACOVNIK OCHRANY CISTOTY OVZDUSI 8-13
2.20.4 PRACOVNIK OCHRANY PRIRODY A KRAJINY 3-5,7-14
2.21 OSTATNI PRACE

2.21.1 CISTIC KANALIZACNICH ZARIZENT 3-6
2.21.2 CHEMIK 3-8
2.21.3 KREJCT 3-7
2.21.4 MECHANIK AKORDEONUJ A FOUKACICH HARMONIK 3-7
2.21.5 MECHANIK KLAVESOVYCH HUDEBNICH NASTROJ0 3-8
2.21.6 MECHANIK STRUNNYCH HUDEBNICH NASTRO30 3-7
2.21.7 MECHANIK DECHOVYCH A BICICH HUDEBNICH NASTROJJ 3-7
2.21.8 OBUVNIK 2-7
2.21.9 SEDLAR-MANZETAR 4-6
2.21.10 CALOUNIK A DEKORATER 3-7
2.21.11 STROINIK VODOHOSPODARSKYCH ZARIZENT 3-6
2.21.12 MALIR A NATERAC 4-6
2.21.13 POTAPEC 7,8
2.21.14 TRUHLAR 3-7
2.21.15 DELNIK LAZENSKYCH A REKREACNICH ZARIZENI 1,2
2.21.16 DELNIK PRADELEN A CISTIREN 1-3
2.21.17 CHEMIK PRADELEN A CISTIREN 5,6
2.21.18 OPRAVAR STROJJ A ZARIZENI 6,7
2.21.19 FOTOGRAF 4-7
2.21.20 HOLIC 3,4
2.21.21 KONDICNI MASER 3,4
2.21.22 PLAVCIK 3,4
2.21.23 RAZITKAR 3-6
2.21.24 DELNIK CISTENI MESTA 1-3
2.21.25 HROBNIK 2-4
3. CAST

3.1 VOJENSKE VELITELSKE A ODBORNE ORGANY

3.1.1 ROTMISTR, PRAPORCIK, DOSTOINIK, GENERAL 6-9,11-15
3.1.2 VYBUSNINARSKY DELNIK 1-4




3.1.3 VYBUSNINAR 5,6

3.2 POLICIE

3.2.1 POLICEINT INSPEKTOR 6-9
3.2.2 POLICEINI KOMISAR 10-12
3.2.3 POLICEINI RADA 13-15
3.2.4 PYROTECHNIK 6-12
3.3 VEZENSKA SLUZBA

3.3.1 STRAZNY, DOZORCE A INSPEKTOR VEZENSKE SLUZBY 5-9
3.3.2 RADA VEZENSKE SLUZBY 10-13

3.4 POZARNI OCHRANA, KRIZOVE RIZENI INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM, OCHRANA
OBYVATELSTVA A CIVILNi NOUZOVE PLANOVANI

3.4.1 INSPEKTOR POZARNI OCHRANY, KRIZOVEHO RIZENI INTEGROVANEHO ZACHRANNEHO SYSTEMU, 5-9
OCHRANY OBYVATELSTVA A CIVILNfHO NOUZOVEHO PLANOVANT
3.4.2 KOMISAR POZARNI OCHRANY, KRIZOVEHO RIZENI INTEGROVANEHO ZACHRANNEHO SYSTEMU, 10-12

OCHRANY OBYVATELSTVA A CIVILNfHO NOUZOVEHO PLANOVANT{

3.4.3 RADA POZARNI OCHRANY, KRIZOVEHO RIZENI INTEGROVANEHO ZACHRANNEHO SYSTEMU, OCHRANY  |13-15
OBYVATELSTVA A CIVILNfHO NOUZOVEHO PLANOVAN(

3.5 OBECNI POLICIE

3.5.1 STRAZNIK 5-12

Zdroj: MPSV CR, http://www.mpsv.cz/scripts/clanek.asp?lg=1&id=3129




Piiloha 2 Podrobny rozpis vybranych platovych tfid

1.6.6 UKLIzZEC

1. platova tfida

1. B&2Zny uklid, zametani, utirani prachu, vétrani mistnosti, vynageni odpadkd, ¢iét&ni nabytku

a zarizeni, ¢isténi kobercl vysavacem, vytirdni PVC podlah a dlazdic.

2. platova tFida

1. Mechanické myti, dratkovani a lesténi podlah, Cisténi osvétlovacich téles, mechanické klepani
koberc(, ¢isténi, Uklid a dezinfekce klozetd, pFiprava kamen k zatapéni véetné donédeni paliva.
2. Cisténi oken (i zdvihovych) vcetné jednoduchych ventilaci, zrcadel, pfepazek nebo stén

s olejovym natérem, dlazdicemi apod.

3. platova tfida

1. Uklidové prace v interiérech historickych objektl, prohld$enych za kulturni pamatku s vysokymi
naroky na pamatkovou ochranu.

2.18.7 ZAHRADNIK

4. platova trida
r s r r V. v v o . ’ . Ve v ’
1. zZakladni odborné prace pfi pripraveé pudy malou mechanizaci nebo dezinfekci, pri vysevu semen,
s 7 o ’ v v vr v s Vo s 7 v ’ ’ o
vysazovani stromu, vybeéru, rezu a tridéni kvetin a zhotovovani vazacskych vyrobku.

5. platova tFida

1. B&Zné odborné prace pii mnozeni, osetfovani a regulaci rostlin, oetfovani plidy, provadéni Fezd,
kladeni travnatého povrchu a zhotovovani individualnich kytic.

2. Provadéni vdech druhl ez, t¥idéni a klasifikace vybranych drevin ve Skolkach véetné vyroby
podnozi.

3. Vysadba kvétinovych barevné ladénych skupin uspoifddanych do ornamentl a vaz podle névrhu
architekta.

6. platova tfida

1. SloZité odborné prace pii péstovani naro¢nych druhd rostlin, naptiklad roubovani a o¢kovani
ovocnych a okrasnych drevin.

2. Komplexni ochrana a Gdrzba historickych zahrad a park{ se slozitym kompoziénim fedenim.

7. platova tiida

1. P&stovani vyjimecné naroc¢nych druhd rostlin nebo pé&stovani rostlin za vyjimecné presnych
podminek, vedeni komplexni technické dokumentace prevazné pro vyzkumné Gcely.

2. Ucelena péce o botanické expozice nebo historické zahrady a parky prohlasené za kulturni
pamatky véetné specializované péce o zahradni kompozice a stanovovani ¢asového
technologického postupu praci.

2.7.3 TLUMOCNIK-PREKLADATEL

10. platova tiida

1. Prekladani odbornych textl predpokladajicich znalost odborné terminologie a obratli v bézné
uzivanych svétovych jazycich. Pisemny a uUstni pfeklad riiznorodych jednoduchych text( z b&zné
nepouzivanych jazykl, napriklad z &instiny, japonétiny, africkych a severskych jazykl, a naopak.
2. Tlumoéeni odbornych textl pfedpokladajicich znalost odborné terminologie a obratd. Tlumoc&eni
riznorodych jednoduchych textl z bézné nepouzivanych jazykl, napfiklad z ¢instiny, japonstiny,
africkych a severskych jazykd, a naopak.

11. platova tfida

1. Pisemny nebo Ustni pieklad rdznorodych odbornych nebo obtiznych textl z b&Zné& nepouzivanych
jazykd a naopak. Preklady pro mezindrodni akty, smlouvy, néty a jiné dokumenty oficidlniho
mezinarodniho styku v bézné uzivanych svétovych jazycich.

2. Tlumodeni riznorodych odbornych nebo obtiznych textl z béZné& nepouzivanych jazykd

a naopak. Simultanni a kabinové tlumoceni nebo preklady pro mezinarodni akty, smlouvy, néty

a jiné dokumenty oficidlniho mezinarodniho styku.

12. platova tiida

1. Preklady pro mezindrodni akty, smlouvy, néty a jiné dokumenty oficidlniho mezinarodniho styku
z b&Zné& nepouzivanych jazyk( a naopak.

2. Simultanni a kabinové tlumoceni nebo preklady pro mezinarodni akty, smlouvy, néty a jiné
dokumenty oficidlniho mezinarodniho styku z b&Zné nepouzivanych jazykl a naopak.

2.11.1 STAVEBNI DELNIiK

2. platova tFida
1. Pfesun stavebnich hmot, pfipravné a dokoncovaci prace stavebni, napriklad vypomoc pfi



geodetickych pracich, stavebni Gklid, pomocné stavebni prace, provedeni natéru bednéni proti
prilnavosti.

2. Priprava maltovin.

3. Obsluha jednoduchych stavebnich mechanizmd, ptidavaéské prace.

3. platova tFida

1. Kopacské prace pti hloubeni stavebnich ryh, jam a prikopl bez paZeni.

2. Komplexni pridava&ské prace spojené s obsluhou rliznych stavebnich strojd, naptiklad michacek,
vytah, transportérd.

3. Kladeni a tésnéni potrubi pro venkovni kanalizace.

4. platova tfida

1. Obsluha vstielovacich ptistroju.

2. Provadéni vykopovych praci pomoci pneumatického kladiva nebo s pazenim.

2.11.4 ZEDNiK

4. platova tfida

1. Vyzdivani pFi¢ek a pFizdivek ze véech druh materidlu véetn& provadéni a oprav omitek
zatfenych na ostro.

2. Betonovani stavebnich konstrukci z prostého betonu.

5. platova tfida

1. Zdéni licového zdiva z cihel, tvarnic i luxferd.

2. Provadéni a opravy jednovrstvych omitek hladkych.

3. Provadéni a opravy vnitfnich dlazeb.

4. Betonovani stavebnich konstrukci se slozitou a hustou vyztuzi (do 90 kg/m3), nosnych zdi,
privlakd, pilifd a fims.

6. Bourani nosnych konstrukci objektu (nosnych zdi, zakladd, prekladd, samonosnych schodd,
kleneb, stropl apod.) s ptislusnym zajistovanim.

6. platova tiida

1. Vyzdivani rezného zdiva a jednoduchych kleneb.

2. Provadéni a opravy omitek cementovych hlazenych ocelovym hladitkem, Stukovych

a Slechténych skrabanych.

3. Provadéni a opravy kombinovanych vnitinich dlazeb a obkladd rlznymi druhy materialG.

4. Betonovani stavebnich konstrukci se sloZitou a hustou vyztuZzi (nad 90 kg/m3).

5. Provadéni zednickych oprav kasen, krbl a jinych architektonickych &asti dekoraci kadirovanim,
tupovanim, stfikanim a skrabanim podle poZzadovaného druhu dekorace.

6. Vyzdivani, Upravy a doplnéni historickych vazeb cihlového a kamenného zdiva se sparovanim
predepsanym zplisobem a napojovanim na plvodni zdivo.

7. platova tfida

1. Rozmé&tovani a zakladani véech druhl zdiva podle stavebnich vykresd v €lenitych zakladech,
vynaseni vysek, rozmérovani otvord, provadéni a kontrola vazeb zdiva pti kfizeni, v dutinovém
zdivu a podobné.

2. Provadéni a opravy venkovnich obkladl nebo vnitfnich dlazeb mramorovymi nebo jinymi
kamennymi prvky.

3.Vyména nosnych sloupd a pilifd s vyzdivanim, dozdivéanim a rekonstrukci profilovych kamennych
a cihelnych prvka.

4. Vyzdivani a opravy cihelnych a kachlovych peci.

8. platova tfida

1. Sanace historickych zdénych konstrukei, naptiklad spinanim naruSeného zdiva a kleneb,
vyrovnavanim vychyleného zdiva a deformovanych kleneb s piipadnym dopliiovanim
podstatnych ¢asti zpevnéni zakladl nebo jejich obnoveni.

Zdroj: MPSV CR, http://www.mpsv.cz/scripts/clanek.asp?lg=1&id=3129



Piiloha 3 Stupnice platovych tarifi podle platovych tiid

Nafizeni vlady ¢. 330/2003 Sb.

Stupnice platovych tarifl podle platovych tfid a platovych stupfit pro zaméstnance
uvedené v § 5 odst. 1 (v K¢ mésicné)

Plat. Poclet let ||Platova trida
stupen za,poéitatel

né praxe
| | IE 2 3 Jla 5 s 7z )8 Jo Jso J11 12 Jj13  f14  J15 16 |
1 S(?kll,l 4 870 5 290||5 740]|[6 220|/6 760 |[7 320 |7 940 |8 620 |[9 360 |[10 15011 020|/11 950|[12 960 |14 060| 15 26016 560
2 [do21et [5070 |5 490|5 960|/6 470|7 010 ||7 610 |[8 270 |8 960 ||9 720 |10 560| 11 440[12 42013 480 ||14 62015 860|[17 210 |
3 [do4let |[5270 |[5 7106 200|/6 720|7 290 ||7 910 |[8 600 |9 310 |10 11010 960| 11 90012 910|[14 010 ||15 20016 480|[17 880 |
B |do6let [5470  |[5930|6 450|6 990|7 580 ||8 220 |[8 930 ||9 680 |10 50011 40012 36013 42014 560 ||15 800|[17 140[[18 590 |
5 [doolet [5690 |l6 1706 690|7 2607 880 ||8 550 |[9 280 |[10 060|/10 920|11 85012 86013 95015 130 ||16 420|[17 810[[19 330 |
6 [do 12 let |5910  |[6 410|[6 960|(7 550|[8 190 |8 890 |[9 650 |10 460|[11 35012 310|[13 36014 490|/15 720 |17 060|[18 52020 090 |
7 |[do 15 let |6 150  ||6 670|[7 2307 850|[8 510 |9 240 |[10 030| 10 880]|[11 800| 12 800|[13 880|/15 070|[16 340 |17 730|[19 240]/20 880 |
8 |[do191et [l6380 |l6 9307 520|/8 160]8 850 ||9 600 |[10 430|[11 300|12 270| 13 310| 14 44015 660|[17 000 ||18 430|[20 000|[21 700 |
E |[do 23let [l6 640 ||7 2107 820|/8 4809 200 ||9 980 |[10 830|[11 740|12 750| 13 830| 15 01016 280|[17 660 ||19 160|[20 800|[22 560 |
110 |ldo27let [[6900 |7 4808 130|/8 810|[9 560 |10 37011 26012 21013 25014 380||15 590|(16 920|(18 360 |[19 920|21 61023 450 |
11 |do32let [[7170 |7 7808 4409 150][9 930 |10 780| 11 70012 70013 770|/14 940||16 200|[17 590|[19 080 |20 700|22 460| 24 370 |
112 |lnad 32 let |[7 450 |8 080||8 780]|9 520]|10 330|[11 21012 160|/13 19014 310| 15 53016 850|/18 280||19 830 |21 52023 340|/25 330 |

Zdroj: MPSV CR, http://www.mpsv.cz/scripts/2ppropo/ppropo.asp?ID=03764
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Piiloha 4 Primérna hruba mési¢ni mzda podle hlavnich tifid KZAM a véku

TRH PRACE
Primeérna hruba mésiéni mzda podle hlavnich tfid KZAM a véku
Average monthly gross earnings: by CZ-ISCO-88 major group and age group
v K&
2002 2003
Zaméstnant, vék celkem | muzi zeny | celkem | muzi zeny
Total Males | Females | Total Males Females
Celkem 18133 | 20404 | 15217 | 19510 | 21983 16 404
Pracovni zarazeni podle hlavnich tfid KZAM:
zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 37191 | 42763 | 25122 | 40047 | 45700 27 065
védecti a odborni dusevni pracovnici 24 048 | 27 871 20658 | 26 166 | 30 641 22 517
technicti, zdravotnicti, pedagogicti pracovnici 19343 | 22735 16931 | 20780 | 24 262 18 244
nizsi administrativni pracovnici 14724 | 17 681 13945 | 15707 | 18 555 14 936
provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 12253 | 14 545 10830 | 12721 | 15180 11 359
kvalifikovani délnici v zemédélstvi, lesnictvi a
rybolovu 11596 | 12314 | 10928 | 12063 | 12932 11211
femeslnici, kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé 15281 | 16135 11483 | 16260 | 17 220 12 004
obsluha stroju a zafizeni 15088 | 16287 | 12145| 16106 | 17 384 12 970
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 10601 | 12169 9367 | 11355 | 13023 10 087
Vékové skupiny:
15 az 19 let 10348 | 10914 9723 | 10963 | 11453 10 209
20 az 24 let 13980 | 14779 | 13035| 14633 | 15305 13 863
25 az 29 let 17531 | 18673 | 15633 | 18767 | 19 884 16 976
30 az 34 let 19176 | 21791 15238 | 20603 | 23203 16 615
35 az 39 let 19172 | 22600 | 15100 | 20505 | 24 320 16 158
40 az 44 let 18434 | 21460 | 15246 | 20030 | 23492 16 533
45 az 49 let 18213 | 21068 | 15353 | 19512 | 22732 16 376
50 az 54 let 17724 | 20338 | 15100 | 19243 | 22248 16 288
55 az 59 let 19018 | 20042 | 16892 | 20177 | 21429 17 864
60 az 64 let 20719 | 22115 | 15567 | 22693 | 23 874 18 032
65 a vice let 15409 | 16801 11866 | 16664 | 18392 12 075

Zdroj: CSU, http://www.czso.cz/csu/edicniplan.nsf/p/10n1-04
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Ptiloha 5 Seznam ucastnikii na workcampu na statnim hradé a zamku Grabstejn

Pohlavi| Zemé Prijmeni Jméno | Vék
F Cz Musilova Klara 22
F Francie Blanchet Juliette 23
F Francie De Rohan Chabot | Lucie 18
F Holandsko |Mans Danielle 22
F Irsko Osullivan Niamh 24
F Slovinsko Knez Maja 21
F Slovinsko | Krasna Teja 21
M Svédsko Eknan Sven 22
M USA Teeter Sean 19
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Piiloha 6 Seznam ucastniki na workcampu pro Zubrnickou muzealni Zeleznici

Zemé Pohlavi Prijmeni Jméno Vék
Belgie F Hoeven Katelijne 22
Belgie F Mahaux Claire 22
cz F Vobornikova | Sarka 23
(074 F Goldmanova | Dagmara 22
cz F Musilové Klara 23
Francie F Tilly Alexandra 17
Francie M Desforges Romain 18
Italie M Noviello Dario 29
Japonsko F Tokonagi Mayuko 20
Polsko F Sadowska Dorota 21
Polsko M Galuszka Patrik 26
Rusko F Bisina Olga 19
Slovinsko F Smrkoli Janja 18
Spanélsko M Zapico Garcia | Jose Manuel 27
Spanélsko F Diaz Diaz Paula 26
UK M Maclean Simon 22
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Ptiloha 7 Dotazniky pro ucastniky workcampu

Questionnaire

1.

Check the workcamp you participated
a. Zubrnice Railway
b. Grabstejn castle

What do you think about the work /entirely/ you did during the workcamp?
a. Useful
b. Useless

What do you think about the work /entirely/ you did during the workcamp?
a. Hard
b. Easy
c. Boring

Do you think the organization, you worked for (Zubrnice, Grabstejn), needed your help?
a. Yes, definitely

b. Yes

c. |donotcare
d. No

d. Notatall

Do you stay in touch (personally, e-mail, mail, cell phone etc.) with someone you met during
the workcamp?

a. with 1 participant

b. with 2 participants

c. with 3 participants

d. with 4 and more participants

e. no
Do you think your participation at the voluntary camp helped you (or can help) in your
career (or future career)?

a. Yes

b. No

c. |do not know
How much did you have to pay to get to the workcamp? (I mean the costs including - fee to
your organization, tickets for journey, accommodation during the journey etc.)

a. 0-200euro

b. 201 -400 euro

c. 401 -600 euro

d. 601 and more euro
How much did you spent during the camp?

a. 0-50euro

b. 51-100 euro

c. 101 -150 euro

d. 151 and more
Do you think it was worth for you to participate at voluntary camp?

a. Yes, definitely

b. Yes

c. |do not know

d. No
e. Notatall
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Piiloha 8 Tabulka pro grafické vyhodnoceni vyplnénych dotaznika

[ rwmveneooooooooooooooooo
= > -—
c
%m c o O|O|O0O|O0O|O|O|O0|O|0O|| Oo|lo|0|0|O0|0| O ©
IW,NW P o|o|o|o|o|o|o|o|o|| o|o|o|o|o|o|of o
N —
&2 =
Om. c o olo|—|o|~|o|o|~|~| F|~|—|—|o|lo|of| »
0 8 ©
Mm S —|—|O|—|Oo|v|—|ojof| w|lo|o|o|—|—|—| ™
o5
o c 2o
= =]
n © O O|O|O|O| O~ (OO N|O|O|O|O|O0| O ©
m 11,W
O S
o o ' ol—|olo|o|l~|o||+|| +|o|o|o|lo|o|of o
bmo - °
w =
>0 3
T X 0 -— o —|O|—|O|O|0|0O|0O| O N|O|O|~ |« |O| O N
bO( 5_10
$ 2
pd 'O OO0~ | O|0|0|O|Of| «=|v~ |~ |O|O|~| |
o w
- o ®© O O~ OO OO0 | OO —|O|O|O|O|O| O ©
%) O« >
O O
—
= o 'o O|lo|O|O|v |||~ |~ v~ |—|O|o|lo|o|
MMV\ T +—©©°
.anC o 'o —|o|lo|o|o|o|o|o|of —|o|o|~ ||| of ™
aW 2140
~ @©
® o O|IO| v |+ |OOO|O|O|| N|O|O|O|O|O| | =
z odN®@
o — > | O |OOv O~ |~ DO~ O|O|O| | N
Y _ < O —
2ogog c
S
.ﬁ%.mv..ns.u. c o olo|o|lo|o|o|o|o|of of —|o|o|o|o|of +~
O o
=]
W,.m,bm c O|v~|o|l~|~|o|~|o|o| *|o|o|~|~|~|of ™
SN © ©
m c o OO~ |~ |~ | OO~ |~ V|~ |O|~ |~ |O| ~—| &
D -}
wuzm. <+ ©'S o (OO OO0 |O|O|| N|O|O|O|O|O| O ©
=
£ E
~
8§ 5235 o~ o|o|lo|o|o|o|~|o|o| ~|o|o|o|o|o|o| e
X
0 = O|O|O|0|O|v~|O|O|O|| —|O|~|O|O|~| Of N
Z h w
NO) OO0 |O0O|OO0|O0|O|O|| o|j|Oo|O|O0|O0|O| O ©
]
o 2
—
o S
o
@ o OO0 |O0O|OO0|O0|O|O|| o|j|Oo|O|O0|O0|O| O ©
£5 c
5
N
,U.m ,W O|O|O0O|O|O|OO|O0O|0|| Oo|lO0|0|0|0|0| O ©
8 m [0}
© 2 <
s O
o o || O| || O+~ | O|| ©O| |~ |O|O|~| | &
®© c
@ °
O;...H OO0+~ |OO(—~ (O || M|O|O| v |~ |O| O N
c 0o
® S5
ko] O|O|O|v|O|v | v v |O| |+ |O| v~ |O|O|Of N
3 2°
Qo
vc,m X O|O|O|O|O|OO|O|0O|| Oo|lO0|O0|0|0|0| O ©
mr %,a
© < i)
< veka |~ | O|—|O|O|O| || V|~ |~ |O|~|~—| —| O
+— >N
> OO0 |O0O|OIO0|O0|O|O|| o|j|Oo|O|O0|O0|O| O ©
“— I N &
0n o O =
Om o >N
c o]
vcw
..n_.lvk ] |||~ ]| O ||| | ©
NGB S .,
O = N S
]
R OO0 |O|O|0|0O|O|O|| O~~~ v~|v~|v~| | ©
2 | E5
o o O
nm o
reC
-0 50
= S5 ©
N
. — ([N IT|O[(O|N|[0| D —| N[ F(WO|©
2 Juapuodsal " W

15






